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r-or Nor oAu

Cin cri c6c mgc ti6u, dinh hudng ph6t trii5n gi6o dqc, y t6, kinh t6 - xi hQi

t4i dla phuong vd ci nu6c; ki5 ho4ch chi6n lugc ph6t tri,5n, c6c d6 6n cta Egi hgc

Th6i Nguy6n; Nghiquyi5t Dai hQi <lai biriu Eing bQ Trudng E4i hqc Y - Dusc,

Dai hqc Th6i Nguy€n (sau ddy gqi li Truong D4i hqc Y - Duqc) kh6a XVII,

nhiQm k! 2O2O - 2O25,HQi tl6ng trudng Trudng Dei hqc Y - Dugc x6y dr,rng kl5

ho4ch chi6n lugc ph6t tri6n nhd trudng giai doqn 2021 - 2025 vir tAm nhin diin

n6m 2030.

Ki5 hoach chi6n lugc ph6t tri6n Trudng Dai hqc Y - Duo. c giai tto4n 2021 -

2025 vit tim nhin 2030 le vin ban dinh huong cho c6c chinh s6ch vi c6c ho4t

dQng cta nhd trudng nhim timg budc tl6i moi qu6n tri ilei hqc tI6 hoin thinh c6c

mgc ti6u ph6t tri,5n nhd truong trong giai do4n d6i moi qu6n tri ilai hqc. Vdn bAn

ndy li co sd niin tang ae tann dao nhA trudng ho4ch <tinh c6c kii ho4ch cg th6,

':c6c nhiQm vq hdng ndm vh xdy dpg hQ th6ng vin bin quy d!nh, quy ch6, chinh

s6ch pht hqp dC diAu hdnh cdc ho4t dQng cria Trudng nhim t6 chric thyc hiQn

c6c muc ti€u mir Nghi quytit Dai hQi <lai bi6u Ding bQ Trudrng Dai hgc Y - Dugc

kh6a XVII, nhiQm k! 2O2O - 2025 di dd ra dat hi6u quA cao nh6t, g6p phAn xdy

dpg Truong Dai hqc Y - Dugc ngiy cdng ph6t tri,in, ximg dang li m6t co sd

ddo t4o ngu6n nhAn ltrc c6 uy tin trong nudc vi khu vyc, d6ng g6p tich cgc viro

sg nghiQp ph6t tri6n kinh t.i, x6 hQi khu vuc Trung du mi6n nrii phia Bic vd c6

nu6c.

Chiiin luqc ph6t tri,5n truong g6m 06 phan vd dugc xdy dpg tfp trung dga

tr6n c6c nh6m chric ning: dho t+o vd b6i dudng, khoa hqc vir c6ng nghQ, hqp t6c

qui5c tii, nguoi hgc vd ti5t niii cQng ddng, ngudn nhAn lyc, tdi chinh vi co sd v{t

cir6t, eqnn viQn trudng. Mi5i li6n k6t cq bin gita c6c nh6m chric ndng ndy thi5

hiQn duqc mqi ngu6n lyc cria trudng phgc vu c6c hoqt tlQng tldo t4o, NCKH vir

cung c6p dich ru cQng <l6ng nhdm d6p img nhu cAu cira cQng tl6ng, x6 hQi vA

linh vuc suc kh6e.

I



PHAN I

sr/MANG, rAvr NniN, cIA rry cor 16r
vA DINH HTJoNG vro niNn pnAr rnrcN

1. Sti m3ng

Trudng Dai hgc Y - Dugc c6 su mqng tldo tqo c6n bQ y ti5 c6 trinh tlQ dai

hgc, sau dai hgc; NCKH vir chuy6n giao c6ng nghQ y dugc; h5 trq ph6t tri6n h€

th6ng y t6, cung cdp dich vg nhim d6p tmg nhu c6u ch6m s6c sric kho6 cho nhtn

din c6c d6n tQc Trung du, mi€n nrii phia Bic Viet Nam vd ci nu6c.

2. Tlm nhin

Trudng Dai hgc Y - Dugc s€ rd thdnh mQt trudng Dai hqc sic kh6e; mQt

co sd ddo tao nhin lUc y ti5 c6 uy tin trong nudc vd khu vuc, c6 ning lgc NCKH,

c6 d6i ngfl c6n bQ, giing vi6n vd nghiCn cuu vi€n c6 trinh tlQ cao, c6 co sd vQt

ch6t tlting b0, c6 khn ndng hQi nhap v6i c6c nu6c trong khu vgc vh th6 gioi.
, t. --.J. L;ra tn cot lor

Dodn t6t - Oal moi - Ch6t lusng - HiQu qui

4. Tri6t lf gi{o dgc

TAm dric - Tri tai - Nhan 6i

5. Dinh hurimg m6 hinh ph6t tri6n trulng

Trudng Dai hqc Y - Dugc li co sd gi6o dqc <I4i hgc, diro tqo tIQi ngfi nhdn

lgc chri y6u theo hu6ng fmg dung; NCI(H vir c6ng ngh6 tfp trung viro viQc ph6t

tritin c6c k6t qua nghi6n cuu co b6n; c6 ndng lgc chri tri nghi€n cr?u, gi6i quy6t

nhiQm vg, ttA tdi ktroa hgc vir c6ng nghQ c6p qul5c gia vir tham gia nghiEn cr?u,

gi6i quyiit nhirng nhiQm v9, d,i tii khoa hgc vir c6ng nghQ khu vgc vi qu6c tti.

5.1. Quy m6, ngdnh nghi vit ctic trinh iIQ itito tgo

- Ting quy m6 ddo t4o pht hqp thqc 6 t4i citc thoi tliiSm, quy m6 cfra c6c

CTET trinh tlQ sau tlpi hoc, dio t4o ng6n h4n chitim ty lC 25-35% trong t6ng quy

m6 ddo t4o.
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- Nginh nghA dio tao: da ngdnh, da b4c hgc; linh ho4t theo y6u ciu ph6t

tri6n kinh t6 xn hQi cria d6t nu6c vir hQi nhQp qui5c tl5.

- Trinh dQ ddo t4o: dqi hgc, Chuy6n khoa I, Chuy6n khoa II, B6c si nQi tru

vir th4c si img dung; mQt s6 chuy6n ngirnh tlio t4o trinh d0 thac si nghiCn cr?u vd

trinh dQ ti6n si.

5.2. Co cda hogt ilSng ilito tgo, khoa hgc cdng nghQ vd cung cdp dlch vqt

- C6 hC th6ng phdng thi nghiQm nghi€n criu ph6t tri6n, co sd sin xu6t

thu6c vd thri nghiQm, trung tAm nghidn cfu vd ddo t4o thyc dia, benh viQn thr,rc

hdnh it6p img y€u cAu ddo t?o, NCKH vd cung c6p dich vr,r cQng d6ng.

- Ho4t dQng NCKH cria gi6ng vi6n hing n6m 100% d6m b6o theo dinh

mric quy dinh.

- PhSn d5u it nh6t S0% c6c bQ m6n, khoa, trung t6m tryc ti6p ho4c tham

gia cdc ho4t dQng cung 
"6p 

dich vg thuQc linh vuc dio t4o vi chuydn m6n cta

tlon vi cho cQng tt6ng.
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PHAN II
n6r cANn vA HrEN TRANG

t. gdl canh qu6c t6

Sg chuy6n bi6n sang thdi k, ph6t tri,5n cria khoa hgc c6ng nghQ hinh

thdnh n€n Unfr ti5 tri thric vi xu th6 toirn cAu h6a di6n ra sAu r6ng da tec dQng

-i. , -,. ,(
d6n mgi m{t cua ddi s6ng kinh te xi hQi, trong d6 c6 linh v.uc gi6o dUc - diro t4o.

Do 6nh hu&ng cria c6ch mgng c6ng nghiQp 4.0 lim chuy6n dich c6c nginh

nghd ddo t4o truyAn thi5ng vi hinh thAnh c6c ngirnh ngh6 dio t4o m6i, n6n kinh

t6 tri thric ddi h6i gi6o duc phii lu6n tg vQn rtQng, kh6ng ngtmg d6i mdi, thich

nghi vi ph6t trir5n tl6p rmg theo nhu ciu cria nAn kinh t6 - xi h6i.

Xu thii todn cAu h6a din tli5n vi€c h$i nhQp qui5c tb gi6o dgc, tdng cudng

c6c hopt dQng thuong m4i gi&a c6c quSc gia, qu5c til h6a cri'c chuong trinh gi6o

dqc tl4i hoc. Gi6o dUc dai hgc tr€n th6 gioi di vd dang c6 nhiAu thay d6i nhanh

vi theo nhidu huong: xu thil chuylin dich tu girio dgc tinh hoa sang gi6o dgc tlpi

chtng voi c6c hopt d6ng thucrng mai h6a gi6o dqc d4i hqc d nhi6u qu6c gia ph6t

triiin nhu Anh, Hoa Kj,, Canada, Uc, Nh{t, Hirn Qu6c, Trung Qu5c, Singapo...
i,.,:

C6c qu6c gia m4nh v6 girio dgc tr€n th6 gi6i vir khu vuc dang cho th6y mdi quan

hQ mat thi6t gita gi6o dpc vi su ph6t tri6n, c6c tru<mg d4i hgc danh ti6ng tr6n
:,

bdng x€p h4ng c6c truong d6ng cAp qu6c tC cta c6c qu6c gia ndy tl6u c6 nhirng

con dudng ph6t tri,5n ri6ng biQt, dQc d6o nhtmg dAu theo tlu6i ph6t trir5n gi6o duc

d4i hqc chSt luqng cao, b6m s6t n€n gi6o dsc hiQn tlai, ti6n tii5n tr6n thi5 gi6i.

Ti6u chuAn d6nh giA c6c truong dgi hqc cfing d6n q.,iic ti5 h6a, nhidu t6 chfc x6p

lo4i, ki6m dlnh truong d4i hqc tr6n thii gi6i di dugc thinh l4p vd dugc cric qu5c

gia c6ng nh{n vd c6c trudng tlqi hqc ding kj dSnh gi6 d6 cai thien vi kneng dinh

gi6 trf.

HQi nhfp qudc tii ud tint t6, khoa hgc - c6ng nghg vd ci c6c linh vgc kh6c

cira ddi s6ng xi hQi, nhu: lao dQng, viQc lirm, b6o vQ m6i trudng, ch6m s6c suc

khod cho nguoi d6n, cQng d6ng, bAo trg x6 hQi, chdm s6c vtr bdro vQ tr6 em, v6n
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d6 dan s6 vi sric kh6e cQng tl6ng ae Ui tOn thuong...nhiAu bQnh m6i xu6t hiQn

tlang de dga tinh m4ng cta loii nguoi tr6n toin thil gi6i vir c6c v6n aA *rac

thuQc linh vgc xi hQi... cAn c6 sg trao di5i thinh tgu khoa hgc k! thu4t, cing nhu

c6 s1r ph6i hgp cria nhi6u qu6c gia d6 ngdn ch4n, giti quyiit vi ph6t triiSn girip

ning cao chdt lugng trong viQc thuc hiQn c6c v6n <16 vd xn hQi cta c6c qu6c gia.

Z. n6i cenn trong nufc

Trong xu thii chung cira thi5 gioi, ViQt Nam <lang c6 nhi6u co hQi ctng nhu

Ai5i m4t voi nhi6u th6ch thric do tohn cAu h6a. Vi€c <l6i moi hQ th6ng gi6o duc vd

ddo tao, trong d6 c6 d6i moi gi6o dqc tlai hqc li nhiQm vg chri y6u trong chi6n

lugc ph6t tri6n chung cria qu6c gia.

Nghi quyiit si5 Ze-NqffW ngdy 4 thring 1l nim 2013 cria BCH Trung

uong chi 16: D6i m6i cdn bin vd toin diQn qu6 trinh ddo tpo theo hudng chuAn

h6a, hiQn dai h6a, xi hQi h6a, ddn chir h6a vi hQi nh6p qu6c ti5; gin ph6t tri6n

quy m6 mQt c6ch hqp lf voi viQc ndng cao ch6t luong tldo teo; ch6t lugng ddo

tqo dugc n0ng cao mQt c6ch todn dien, g6m: gi6o dqc d4o tftic, k! n6ng s5ng,

ning lgc s6ng t4o, ndng lgc thUc hdnh, ndng luc ngoai ng& vir tin hec; ttdp ung

nhu ciu nhdn lgc ch6t luqng cao phqc vq sg nghiQp c6ng nghiQp h6a, hiQn tl4i

h6a dAt nu6c vir xdy dpg n6n kinh t6 tri thuc.

Sg ph6t tri6n cira khoa hgc vir c6ng nghQ ld t6t y6u kh6ch quan, ddi h6i
,.1 ^ : ,. I

nhi6u yeu c6u moi vC ning lgc vir trinh tIQ nhdn s1r, theo d6 c6c ho4t dQng tldo

t4o vd NCKH tt c6c trudng dai hqc phni drii m4t voi y€u cAu aOi mOi 4,3 aap

: ..,img nhu cdu nguoi hoc, nhu c6u xi hQi vir cung c6p c6c dich vu cQng d6ng.

Chinh s6ch md cria cira Chinh phri Vigt Nam di tao di6u ki6n thu4n lgi cho sU

,l
ddu tu cia nudc ngoiri, sE c6 sy c4nh tranh ngiy cing cao gita cec trudng c6ng

lQp voi nhau, gifra c6ng lQp v6i trudng tu vd v6i c6c trudng qui5c t6. Nhim tr6nh

nguy co bi tut h6u, ddo th6i, c6c truong rl4i hgc phii c6 chi6n lugc thay d,5i pht
I . ,(. " ' r.^ I .,

hgp, d6p ung ydu cAu vi tinh hinh thgc t6. Trong b6i cinh hiQn nay, n€n gi6o

dqc 4.0, trudng tl4i hgc kh6ng chi li noi diro t4o, nghi€n cuu md cdn ld trung

tam aOi moi, s6ng t4o, giii quy6t c6c vAn di thr,rc ti6n. mang gi6 tri cho xi hQi.
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Do d6 c6c trudng d4i hgc cAn tl6i moi quan tri d4i hgc, cAi ti6n m6 hinh dio t4o

vir nghiEn cfu, rd soilt, thay d6i CTDT, ttAc biQt img dr;ng CNTT trong ddo tao

vd nghi6n cr?u. LuQt sO:+lZOtSlqHl4 sria d6i, b6 sung mQt si5 Aieu cira Lu{t

Gi6o dqc dai hqc ra tldi ld co sd <ti5 c6c trudrng dai hqc tri,5n khai aOi moi cdn bAn

vd toirn diQn <tii huong toi ni:n gi6o duc hi€n dai, hQi nhflp qui5c t6, xAy dpg
thuong hiQu c5c trudng nhim thu hrit nguoi hgc, tt6p ung nhu cAu ngdy cdng cao

vO ch6t luong diro t4o nhin lgc crla xd hQi.

OOi vOi c6c trudng ddo tqo linh v.uc sfc kh6e, ctng nhd c6 chinh sdch md

cira cria Chinh phri, c6c qu6c gia, t6 chric phi Chinh phri qui5c tii da h5 trq nE

Gi6o dqc vd Diro tAo mQt c6ch kip thoi, hiQu qu6. NhiAu aOi tac aa girip nginh

Gi6o duc, ngdnh y t6 Viet Nam trong viQc chuAn h6a dQi ngt nhd gi6o; aOi moi

nQi dung CTDT; aOi mOi phuong ph6p giang dqy, phuong ph6p luqng gi6 nAng

cao chdt luong tliro t4o; hiQn d4i h6a co sd diro t4o d6 trong tuong lai sE tham gia

hda nhQp qui5c tii mQt cAch sAu rQng. Voi mpc ti6u trong tuong lai, s6n phAm ddo

t4o cria Vi€t Nam c6 trinh dQ tuong <luong vd tluo. c th6 gioi c6ng nhQn. Tuy

nhi6n, m4ng lu6i co so y tii, nh6t li & miAn nrii, wng sdu, vtng xa cdn bQc lQ

nhi6u hqn chiS: thi+5u ngu6n nhdn lgc ch6t lugng cao, co sd vQt ch6t thiliu th5n,

viQc chim s6c sric kho6 vi kh6m chta bQnh cho nhAn ddn h€t suc k1t6 khdn. Nhd

nu6c c6 chinh s6ch bno hi6m y t6 toen dAn, c6u thdnh gi6 dich vu y ti5 tiiin toi

tinh dring, tinh dri, th6ng tuy6n b6o hi,5m y t6. Vi v4y, ddi h6i phni c6 d6i mOi

trong c6ng t6c ddo tao, dio tpo l4i, bdi du6'ng ttQi ngfl c6n b0 y tii dii c6 ndng l1rc,

trinh dO chuy€n m6n cao, y dric t6t, sin sing tilip rmg y6u cAu ngdy cdng cao cta

xd hOi.

3. Thgc trSng nhi trutmg

3.1. Di6m mgnh

Trudng D4i hgc Y - Dugc di c6 mQt rc Oay llctr sir v?r truyAn th6ng qua

: --gin 55 ndm xdy dpg vir ph6t tri6n. Trudng lh mQt co sd diro t4o l6n cira khu

vuc Trung du vi miin Nrii phia Bdc - c6 sf m4ng diro tgo, cung c6p nhin lgc y

tii kh6ng chi cho c6c tinh khu vgc miin Nrii phia Bic mir cdn cho cir nu6c.
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DQi ngfi c6n bQ y t6 t6t nghiQp tir Trudng D4i hgc Y - Dugc d6 vi dang

kning dinh t6t nang llrc chuy€n m6n trong c6ng t6c chdm s6c sric kh6e cho nhdn

d6n cria c6c tinh khu vgc miAn nti phia Bic. C6c hgc vi6n, sinh vi6n sau khi t6t

nghiEp c6 trinh dO chuy6n m6n t5t, dugc c6c co s0 y tii d6nh gi5 cao. MQt s6 can

bQ cdn phdt tri6n vi khing ttinh dugc ndng lyc cria minh qua c6c vi tri linh tt4o

trong nginh y ti5 vi chinh quyAn c6c dia phuong. HAu h5t c6n b0 chri chot ttr c6p

huyQn, c6p tinh cta hQ th6ng y t6 cdc tinh miAn Nrii phia Bic tl6u ld cuu hoc

vi€n, sinh vi€n nhd trudng. Cho d6n hiQn nay, Trudng di dAo tao duoc hon

20.000 b6c s!, dugc s!, cri nhdn di6u du0ng cho c6c tinh miAn Nrii, Trung du

phia Bic, TAy Nguy6n vd cho c6c nu6c b4n Ldo, Campuchia. DQi ngfi ndy dZ vi
dang thgc hi6n tiSt c6ng t6c chim s6c sric kh6e cho nh0n ddn trong khu vpc, qua

d6 g6p phAn to l6n cho viQc ph6t tri6n kinh t6, vin h6a, xi hQi cria E6t nu6c.

DQi ngfi cdn bQ, giAng vi6n cira nhd trudng co ban tl6p img tlugc vii ydu

cdu ngud., nhAn lgc cho sg ph6t triiSn nhd trudng. Hign nay, Truong c6 484 ciri.

bQ vi€n chuc, trong il6 c6 341 gi6ng vi€n g6m 2l Gi6o su, Ph6 gi6o su; 83 Tii5n

si, Chuydn khoa II; 187 Thac si, Chuydn khoa I vi B6c si nQi tru; 5l b6c si, cri

nhdn... tham gia ddo t4o cho ga., SOOO sinh vi6n vi hgc vi6n sau tl4i hgc dang

theo hgc 07 mi nginh trinh dO dqi hgc, 44 mi nginh trinh <10 sau tl4i hqc (Ti6n

si, Thac si, Chuy€n khoa l, Chuydn khoa 2 vir B6c si nOi tru).

VC trqp t6c qu5c t5, nhd trudng di xiy dpg vi duy tri ilugc c6c -5i qrr*

hg voi nhiAu aOi tac. Tiiip tr,rc d6y mpnh viQc hqp t6c voi c6c viQn nghiOn cuu,

trudng tt4i hgc cta c6c nu6c nhu: Th6i Lan, Diri Loan, M!, Dric, Trung Qu5c,

Hin Qu6c, Nhat Ban... dii phuc vu dAo t1o chuy6n sAu mQt s6 chuy6n nginh v6 y

du-o. c vd xu hu6ng hQi nh|p quOc tii.

Ch6t luqng dAu vdo cria sinh vi€n kh6 t5t, tla s5 sinh vi6n di x6c dinh

dugc muc ti6u ngh6 nghiQp trong tuong lai n6n c6 f thfc hqc tQp tiling din, c6

tinh thAn vuon 16n trong hoc t$p vir rdn luyQn. Nhi6u cyu sinh vi€n cfia trudng da

kheng dinh tlugc vi tri cria minh trong c6ng tiic qudrn li, c6ng tric chuy€n m6n tai
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c6c tlia phuong trong ca nu6c n6n di tao tidn dC cho sinh vi6n trong trudng tich

cgc hgc tgp, rdn luyQn dr! l6p th6n, l6p nghiQp.

Nha truong di chir dQng tim kii5m c6c diii t6c, c6c dy an v€ ph6t tri'3n

ngu6n nhin luc y ti5, ddu tu trang thi.it bi cho c6c phdng thi nghiQm, trang thii5t

bi gi6ng d4y, trang thiist bi thu viQn, phr,rc vg <ldo t4o vd NCKH; c6 ki5 hogch vi
t6 chric thuc hiQn t5t kii ho4ch v6 x6y dpg, dAu tu cq sd vft ch6t, thiist bi dao

tqo vir thu viQn, hQ th6ng phdng hoc, giang dudng, c6c phdng thgc hdnh, labo

trung t6m, co sd thgc hAnh ngodi trudng tlugc diu tu xdy dqmg, trang b! co sd

v4t ch6t, timg bu6c tl6p ung y€u cdu diro t4o, NCKH vi phpc vg nguoi bQnh.

Ddy ld mQt ngudn luc quan treng girip nhn trudng ph6t tri6n mQt c6ch tt6ng bQ

vi todn diQn.

2.2. Diim ydu

Trucmg tryc thuQc 86 Gi6o dgc & Ddo t4o vdi ngudn kinh phi dAu tu r6t

h4n he.p, th6p hon r6t nli6u so voi c6c trudng D4i hgc Y - Dugc kh6c ctng quy

m6 tryc thuQc BQ Y t6.
,.1 .

ViQc tl6i moi qudn tri dAi hqc moi dugc ti6p cfn n6n cdn nhi€u kh6 khin,

co c6u t6 chric chua thuc sp tinh ggn, hiQu qu6 dr6 ph6t huy tlugc hiit neng lgc

tfp thii, c6 nhdn. Tj lQ gi6ng vi€n c6 trinh dO Gi6o su, Ph6 gi6o su, Ti6n si m{c

dt tuong tluong c6c trudng Y - Dugc kh6c tr6n toirn qu5c nhmg cdn thdp so

,. . ': 'voi mdt bing chung cua D4i hqc Th6i Nguy6n. C6c chuydn gia vC linh vlrc

chuy€n s6u cdn thi6u.

C6c ho4t tlQng NCKH cdn h4n ch6, sii cdng b6 qui5c ti5 chua nhiAu, s6

luqng de tii c6p 86, tinh vd c6p nhi nudc cdn it, ch6t lugng d'i tei chua cao. M6i

trudng ho4t tlQng rmg dqng chuyEn m6n d c6c khoa, bQ m6n cdn han chii do c6

it c6c trung tdm nghi0n criu, fmg dqng chuydn sdu. Chua ph6t huy duo. c sric

manh tf,p thi5, cfing nhu sp ph6i hqp gita c6c don v! trong vd ngodi trudng trong

NCKH.

C6c diAu kiQn dim b6o ch6t lugng dio t?o cdn h4n ch6. Ch6t luqng dio

teo con chua nhu mong mu5n so voi y€u ciu ph6t tri6n cria dit nu6c trong thoi
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k! hQi nh{p qu5c t6 ngiy cirng sdu rQng. CTDT c6 aOl mOi nhtmg cdn ch{m so

voi y€u ciu, nQi dung con nqng v6 l! thuy6t; c6c hgc phin ty chgn chua phong

phi, d4c biQt li kh6ng c6 hgc phAn tq chgn cung c6p c6c k! ning mdm cho hgc

vi6n, sinh vi6n. C6u truc CTDT chua thiS hiQn 16 tinh tich hqp vd l6ng gh6p gita

c6c ktriSi kii5n thuc. Hinh thtic vir phuong ph6p luqng gi6 chfm aOi moi.

H4 tAng co sd vft ch6t, trang thiait bi, phdng hgc, c6ng t6c CNTT - Thu

viQn chua d6p tmg dri y€u cAu. DiQn tich, khu6n vi€n t4i co sd I cria nhd trudng

cdn h4n ch6, chua tl6p tmg dir v6i nhu cdu ph6t triiin cria nhd trudng. Co so vft

chdt, phdng thi nghiQm *u6ng c6p vd cdn thi6u so vcri nhu ciu ph6t tri,5n. Thu

viQn tluo. c diu tu tiit nhtmg chua tl6ng bQ h6a, khi ndng khai th6c cdn han chri.

Quy m6 vi ki5t qui hoat tlQng cta BQnh viQn truong chua ximg tim bQnh

viQn h4ng 2. Kinh phi ddu tu cho bQnh viQn hing nem r6t it, kh6ng tuong ximg

voi quy m6 vi nhiQm vg. Tinh chuy6n nghiQp cta c6n bQ y t6 tai benh viQn chua

cao, chua <l6p wrg duoc y6u ciu thyc ti6n. Sg gin klit gita c6c b0 m6n voi c6c

khoa cta bQnh viQn chua cao, chua ph6t huy dugc fiAm ning, th6 m4nh cta c6c

don vf.

2.3. Co hQi

Ding vir Nhd nudc lu6n khing tlinh ph6t tri,Sn gi6o duc ld qui5c s6ch hirng

<liu; <Iiu tu cho gi6o duc ld diu tu ph6t tri6n; gi6o dqc vta li mqc ti0u vira li
dQng luc d6 ph6t tri6n kinh t6 xi hQi.

Quan di6m chi d4o cta Ding coi sric kh6e lir v6n quy nh6t cta m5i con

nguoi vi cria tohn xi h0i. 86o vQ, chdm s6c vd n6ng cao suc kho6 nhtn dAn li
hoqt ttQng nhdn dqo, tr,uc ti6p b6o dim ngu6n nhdn luc cho sg nghiQp xAy dpg

vi b6o vQ T6 qu6c, lir mQt trong nhirng chinh s6ch tru ti6n hdng dAu crla DAng vir

Nhd nu6c. Diu tu cho linh vgc ndy ld dAu tu ph6t tri,5n, th6 hien bin ch6t ti5t dgp

cua cne oo.

Luat s6 34l2[l8lQHl4sira d,5i, bii sung mQt si5 didu crla Luat Gieo duc

d4i hpc; Thdng tu s6 |OIZOZOTI-BGDDT ngiry 141512020 cria BQ Gi6o duc vd

Ddo t4o vi viQc ban hdnh Quy chi5 tr5 chirc vir hogt dQng cria dai hqc virng vir c6c
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co sd gi6o duc dai hqc thinh vi€n di tqo co ch6, ph6t huy ti5i da mqi ngudn lgc

vd t4o di6u ki6n thuAn lqi cho cdc trudng dqi hgc thdnh vi€n triiin khai c6c ho4t

dQng. Su phAn c6p, quin lj' gi6o duc, tdng quy6n tg chri vi chlu tr6ch nhiQm cria

nhd trudng cfing ld co hQi d,6 Trudng ph6t tri,-in.

C6ch mqng khoa hgc vh c6ng nghQ, d{c biet la CNTT vd truyAn th6ng sE

t4o ra nhimg tliAu kicn thuin lgi aii aOi mOi co bin nQi dung, phuong ph6p vd

hinh thuc t6 chric gi6o dpc, aai moi quan lf gi6o duc, tiiin toi mQt ndn gi6o duc

<liQn tt d6p tmg nhu cAu cta timg c6 nhdn nguoi hoc.

Qu6 trinh hQi nh{p qui5c ti5 sdu rQng vd gi6o dqc tlang di6n ra d quy m6

todn ciu, t4o co hQi thuQn lqi <16 tiilp cfn vcri ndn gi6o duc ti6n ti6n, tri thric moi,

nhirng m6 hinh gi6o duc hiQn d4i, tranh tht c6c ngudn lgc b6n ngoiri, tqo thdi co

a,i aOi moi, ph6t tri,3n gi6o drc.

Nhu cAu hqc t{p cta xi hQi ngiy cing cao, d{c biQt nhu ciu vA deo t4o

linh vgc sric kh6e.

2.4. Th.ich thrhc

HQ thlSng v6n bin ph6p quy cdn chua tl6ng bQ, chua dAy dt, chua rd rirng,

cdn c6 sg chdng cheo o mQt s6 linh vuc trong giai doqn d6i m6i.

M6 hinh bQnh tit vi c6c bQnh mqi n6i ngiry cing di6n biiSn phric t4p, kh6

dU b6o do vQy di t4o ra nhfrng th6ch thric AOi vqi cdc co sd ddo t4o nhAn luc y

t6, y6u cAu v6 ch6t lugng ddo t4o ngudn nhdn lgc y t6 ngdy cdng cao, tldi h6i nhi

truong cAn <l6y m4nh ph6t tri6n ch6t luqng tlQi ngfl giing d4y, NCKH, il6ng thoi

phii n6ng c6p co sd vat ch6t d6p ung nhu ciu ntng cao ch6t luqng ddo t4o,

NCKH, trong khi ngudn lqc dAu tu cho girio dpc n6i chung vd Trulng Dai hqc Y

- Dugc n6i ri0ng cdn h4n chil.

Co hQi c4nh tranh v6 ch6t lugng ngiry cing cao, tl6 sinh vi6n c6 dugc co

hQi vi€c lam ddi h6i nhd trudng phii nAng cao ch6t luqng dio tqo; san phAm dio

tao phii ngang bing hof,c cao hon so vdi c6c trudng kh6c trong c6 nudc. Trong

tuong lai, v6i xu hu6ng toin cAu h6a, nhi6u trudng D?i hoc trong toin qu6c n6i

chung vir nhd trudng n6i ri6ng sE phAi aOi mat voi sy c4nh tranh cria c6c trudng
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Eai hqc Y - Dugc quiic t,5, voi uu thii ,C ngudn lyc kinh t6, co sd vft ch6t, thu

htt nhdn lqc trinh dQ cao.

MAt trei cria co chii thi trudng t6c dQng toi viQc cgnh tranh dQi ngfi c6

trinh dg cao gita co s0 dio t4o linh vgc stic kh6e voi c6c co sd y t6 tu nhAn vd

c6c bQnh viQn tuytin trung uong.

Y€u cAu tinh rmg dqng thgc ti6n, gi6 tri khoa hgc cira aC tai NCKH va

chuyiln giao khoa hgc c6ng ngh6 ngdy cdng cao 0 c6c dia phuong. Nhu cdu c6p

thi6t ph6t triiin c6c d6 tii khoa hgc gin ktit chat ch€ hcvn nta voi ndng cao ch6t

lugng ddo t4o, nhu cAu cung c6p dich vq chdm s6c sric kh6e ngAy chng cao cria

nhin d6n

Ydu ciu cria ngdnh, cfing nhu cira xE hQi vii ch6t lugng ngiy cdng cao.

Y6u c6u chu6n h6a mgi linh vuc cria c6c trudng tlai hgc, cdc co so y t6 trong giai
t:.

ooan nol nn?p quoc te.
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PHAN III
cAN cr/xAY DUNG rn no4cn

- S6i canh qul5c tii, khu vuc vd trong nuoc;

- C6c vdn kiQn, Nghi quyiit Oai hQi D6ng toan qu6c lin thri XII vi XIII;

- Quyiit dinh si5 2653/QD-BGDDT ngiy 25l7l2\l4 cria BQ truong BO

Gi6o duc vi Dio t4o vA viQc Ban hinh kii hoach hnnh <lQng cria ng?rnh Gi6o dpc

tri6n khai Chuong trinh hdnh d6ng cria Chinh phir thyc hi€n Nghi quyi5t si5 29-

NQ/TW vC OOi mOi cEn bin vd todn di€n gi6o dqc vd ddo t4o, d6p img y6u ciu

c6ng nghiQp h6a, hi€n tlai h6a trong didu kiQn kinh tti thi truong dinh huong xi
hQi cht nghia vd h6i nhfp qui5c t6;

- Quytit dinh si5 l22lQD-TTgngity 1010112013 cria Thri tu6ng Chinh pht

ph6 duyQt Chi6n luo.c qu6c gia b6o vQ, chdm s6c vd nAng cao sric kh6e nhAn din

giai do4n 20ll-212},tdm nhin diin 2030;

- Quy6t <Iinh sii 68/QE-TTg ngity 1010112014 cta Thir tuong Chinh phir

ph6 duyQt "Chi6n luoc qu6c gia ph6t tri6n ngdnh Duqc Vi€t Nam giai doqn d6n

ndm2020 vd tAm nhin diin n6m 2030";

- Quy6t dinh sii 163/QD-TTg ngity 2510112016 cira Thrl tuong Chinh phri

ph6 duyQt Ki5 hoqch ddo t4o vd tliro t4o c6n bQ trong giai do4n 2016-2025;

- Nghi quyi5t sr5 l8-NQ/Tw vi Nghi quyi5t si5 I9-NQ/TW ngdy

25ll)l20l7 cta Ban Ch6p hanh Trung uong vC tii5p tpc aOi moi h0 thi5ng t,5 chric

^ ,l
vd quan ly, nAng cao chdt lugng vir hiQu qui hoat dQng cfra don vf s\r nghiQp

c6ng l4p;

- Luat Gi6o duc d4i hqc si5 Ot/20t2lQHl3 vir Lu4t sO f+lZOtSlqHl4 sua

d6i, bO sung mQt sO aiAu cira LuQt Gi6o duc d4i hgc;

- Nghi tllnh sO gglZOtgtirtO-CP ngdy 3011212019 cira Chinh phri quy dfnh

chi ti5t vd hudng din thi hdnh mQt sO dieu cria Lu$t sta d6i, b6 sung mQt sii dieu

cria Ludt Girio duc d4i hgc;
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- Nghl ilinh s6 60/2021AJD-CP ngdy 21161202l cta Chinh phir quy dlnh

co ch6 tg chri tii chinh cira don vi sg nghiQp c6ng lfp;

- Lu{t Khoa hqc vd C6ng nghQ st5 29l20l3lQHl3;

- Nghitlinh sO gSlZOt+A'iD-CP ngdy 25l1}l2}l4 cria Chinh phri quy dinh

viQc dAu tu ph6t triiin ti6m lyc vd khuy6n khich ho4t d6ng KHCN trong c6c co

s& gi6o dqc d4i hgc;

- Nghi <linh si5 zOIZO1AA{D-CP ngiy l5l5l2}l8 cria Chinh phri quy tllnh

viQc quin l1i, sri dpng tiri sin dugc hinh thdnh th6ng qua viQc tri6n khai thuc hiQn

nhiQm v9 khoa hgc vd c6ng nghQ sri dpng viin nhir nu6c;

- Quy6t dinh s6 2126/QD-BGDDT ngdy 26/6/2017 ctia B0 Gi6o dgc vd

Ddo t4o v6 t<ii hoach ph6t tri6n b6n virng linh vgc gi6o fiic vd diro t4o d6n n6m

2025 virtAm nhinh d6n nim 2030.

- Th6ng tu si5 10/2020ITT-BGDDT ngiry 14/512020 cria BQ Gi6o dsc vir

Ddo tpo vA viQc ban hdnh Quy chi5 t6 chuc vir hogt dQng cira dai hqc ving vh c6c

co sd gi6o duc dai hqc thinh vi6n;

- Nghiquy6t sO Zanvq-noDHTN ngdy o7l8l2}2} cria Hoi dting Dai hqc

Th6i Nguy6n vE viQc c6ng nhQn HQi tt6ng trudng Trudng Dai hqc Y - Dugc

nhiQm kj,2020-2025;

- Nghi quyi5t sO :S/NQ-HDDHTN ngiy 19/1112021 ciaHQi tt6ng D4i hqc

Th6i Nguy6n ban hdnh Quy chiS T6 chuc vir hoqt dQng cta Dai hqc Th6i

Nguy€n;

- Nghf quyiSt sii StfNq-rmDHTN ngiry 2111212202r cta HQi d6ng Dai

hgc Th6i Nguy6n ban hdnh Chii5n luqc phdt tritln D4i hgc Th6i Nguy6n giai do4n

202l-2025 vd tAm nhin d6n nim 2035;

- Nghi quy6t sO OZntq-Ou ngity 191612020 tai Dai hOi Dai bi6u Ding be

Trudng D4i hqc Y - Duoc, E4i hgc Th6i Nguy0n lAn thu XVII, nhiQm k, 2020 -

2025;
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- QuyiSt dinh sO lglQD-DU ngiy 30/1112020 cta Ding uj Trudng Dpi

hgc Y - Dugc vA viQc ban hAnh c6c D6 6n c6ng t6c trgng tim cta Ding uj'

Truong Dai hqc Y - Duo. c kho6 XVII, nhiQm k! 2020-2025.

- Quy6t dlnh si5 08/QE-HDTTDHYD ngity 10/812020 cta HQi tl6ng

trudng Trudng Dai hgc Y - Duo. c, D4i hgc Th6i Nguy6n vA viQc ban hdnh Quy

chii t6 chric vir ho4t tlQng cria Trudng Dai hgc Y - Dugc, Dai hgc Th6i Nguy€n;

- Quy,5t dinh s6 24361QD-EHTN ngdy 26/1112020 cria Gi6m d6c Dai hqc

Th6i Nguy6n vE viQc tt6i t€n vd t6i co c6u t6 chric AOi vol BQnh viQn Trudng D4i

hgc Y khoa;

- Quy6t ttinh s6 2730/QE-DHYD ngity 2211212021 cta HiQu tru&ng

Trudng Dai hgc Y - Duo. c, D4i hgc Th6i Nguy6n vd viQc ban hanh Quy chli t6

chric v2r hopt dQng cria BQnh viQn Trudng E4i hgc Y - Dugc.

- K6 hoach chi6n lugc ph6t tri,5n Trudmg Dai hqc Y - Dugc, Dai hqc Th6i

Nguy6n giai dopn 2Ol5 - 2O2O vd tAm nhin 2025 (banhdnh kdm theo Quyiit dinh

si' t ZSIqO-OHYO ngity 0610212017 cria Hieu tru&ng Trudng Dai hqc Y - Duo. c,

Dai hoc Th6i Nguy6n).
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PHAN IV

MUC TITU CHIEN LTIqC, CHi TIIU CO BAN

1. Mgc ti6u chung

Trong giai doan 2021-2025 vd di5n nlm 2030, Trudng ti6p tgc ph6t tri,in

trudng theo ilinh hucrng chuAn h6a, hiQn tl4i, din cht, xn hQi h6a vd hQi nh|p

qui5c ti5; ph6t trirSn quy m6 pht hqp thgc ti6n, n6ng cao ch6t luong dAo t4o todn

diQn, gdm: tl4o dric, k! ning s6ng, ndng lgc s6ng tqo, thlrc hdnh chuy€n m6n,

ngogi ngt vh tin hgc; tt6p rmg nhu cAu nhin lgc y tti ch6t lugng cao cta xi hQi

phgc vq s1r ph6t trii5n chung cria d6t nu6c. Sin ptrAm NCKU dugc c6ng nhQn 6

trong nu6c vd quiic t6, duo. c chuytin giao vir sir dqng trong thpc tiSn vd tl6ng g6p

viro viQc chdm s6c stc kh6e cQng tlting vd xi h6i.

2. Mgc ti6uo chi ti6u co bin

2.1. Vi qudn tr! itgi h4c vd nguin nhiln \rc
l. D6i moi quAn tri nhd trudng theo m6 hinh quin tri itai hqc ti€n ti6n vd

pht hqp di6u kiQn thuc t6 vd y€u cAu d6i moi, theo hu6ng timg budc tiiSn toi ty

chri d4i hqc. HQ th6ng qudn tri s6 h6a c6c c6ng t6c henh chinh. Xdy dwg m6i

truong, vdn h6a ldm viQc chuy6n nghiQp, pht hqp voi c6c di5i tuqng nguoi lao

dQng. Thu nhflp tdng tru&ng 6n dinh.

2. D6i mdi, sip *5p, tdLi co c6u t6 chtc bQ m6y cira trudng vi BQnh viQn

truimg, c6c trung tim theo hudng tinh ggn, hiQu qui, pht hqp thgc ti6n.

3. Xny dung vi ph6t tri6n duo. c ngu6n nhdn lgc c6 ch6t lugng voi quy m6

vd co c6u pht hqrp, dir s6 luqng, d6m b6o ch6t lugng d6p tmg y6u cAu cta c6c vf

tri viQc ldm trong todn trudng.

* Chi ti€u co bdn

a) Chi ti6u v6 td chuc bQ m6y

- C6 diy <hi hQ thiing vdn b6n di6u hnnh ho4t dQng chung cta trudng, d6n

ndm2025 c6 h9 th6ng c6c quy trinh ho4t dQng nQi bq xAy dlmg theo ti6u chu6n

ISO.
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- D6n n6m 2025, thanh l6p m6i dC c6 it nh6t 05 trung tam thuQc trudng

ho4t tlQng; trong d6 it nhdt 02 trung tim ho4t tlQng tu cht mQt ph6n; d6n nnm

2030, it nh6t 02 trung tAm 4r cht todn phAn.

- Rir so6t, s6t nhQp c6c bQ m6n thuQc khoa a6 Aam b6o quy dinh nh6n luc

vd ho4t dQng chtc ning.

b) Chi ti6u ve nhan lgc

- Ph6n d6u d6n n6m 2025,ty lQ giing viCn/sinh vi6n chinh quy cria ttmg

ngdnh d4t chuAn quy dinh: li 15; Tj,16 crin bQ phdng ban, nhAn vi€n/giAng vi6n

le 1/3. Tt n6m 2030, duy tri chuAn theo quy <linh.

- E6n ndm 2025: ChuAn h6a dQi ngfi giing vi6n theo c6c h4ng chirc danh

nghA nghiQp, tj,16 tt4t 90-95%. D6n n6m 2030: 100% dqt chuAn.

- Tj lQ gi6ng vi6n co hiru c6 trinh itQ sau d4i hgc tl4t ti 90% trO l6n. Ph6n

d6u di5n ndm 2025, f! 16 gi6ng vi6n d4t hgc hirm Gi6o su, Ph6 Gi6o su t6i thi6u

10%;25-30% giing vi6n tl4t trinh d0 Tii5n si vd tuong duong; 100% gi6ng vi6n

trong dQ tu6i duoi 45 c6 trinh dO tin hoc vi d4t chuAn trinh d9 01 ngoai ngir; d6n

ndm 2030, tf lQ Gi6o su, Ph6 Gi6o su tt 15 - 20%; Ti6n si tt 30% - 40%.

- V5i nam it nhAt tOy" c6n bQ qu6n ly vir trong quy ho4ch duo. c dio tao,

mi auOng vi ning lgc quin lj'vd trinh dQ l! luQn chinh ri. D6n nim 2025, dim

bAo 100% gi6ng vi6n tre (1-3 ndm c6ng t6c) tlugc tham gia tap tru6n vi ph6t

triiin CTET vir phuong ph6p d4y - hgc tich cgc.

- BAo dim thu nhdp binh qu6n cria VC, NLD d4t 150 tri€u

',:.donginguoi/ndm viro nim 2025; dat 200 triQu tl6ng/ngudi/nim vdo ndm 2030.

OOi voi gi6ng vi6n c6 trinh dQ chuy6n m6n cao c6 c6c ch6 d0 chinh s6ch khuy5n

khich pht hqp tinh hinh thyc tti.

2.2. Vi ildo tgo vir bii dwdng

1. Ri so6t cfp nhQt, aOi mOi, ph6t tri6n CTDT c6c ng?rnh vir bQc hgc cta

trulng drip ung chuin ning lgc, chu6n dAu ra, pht hgrp tinh hinh thr,rc t6 vi nhu

ciu xi hQi. OOi moi qu6n lj', td chuc ddo t4o phir hqp thUc tii.



2. Truong c6 hQ th6ng ddo tao, b6i duOng, b5 sung, nAng cao trinh dQ

:"
nguoi hgc dya tr€n n6n tAng c6c ngdnh ddo t4o ddi han; b6i dudng chuy6n sAu,

nAng cao ndng lEc vd k! n6ng thgc hanh ngh6 nghiQp thuQc linh vgc suc kh6e;

NCKH d6m bio linh ho4t, ch6t lugng, tl6p ung da d4ng nhu cAu nguoi hoc vd xi
hoi.

* Chi ti6u co bdn

- TEng quy m6 diro t4o pht hqp: 10.000 hgc vi6n, sinh vi€n hQ chinh quy

vdo nim 2025;L,hoing 12.000 hqc vi6n, sinh vi6n hQ chinh quy vdo nim 2030.

- Hohn thinh CTET y khoa aOi moi. Xiy dr,rng it nh5t 0l CTDT dqi hgc

ch6t luqng cao (Chuong trinh trgng di€m nganh Ct nhan DiAu dudng).

- Md ngdnh ddo tpo: d6n ndm 2025, md moi it nh6t 02 mi nginh ddo t4o

dai hoc vit 5 - 7 mi nginh tldo t4o sau dqi hqc. E6n ndm 2030, md moi it nh6t 02

mi ngdnh diro tpo ilai hqc vi 3 - 5 md nginh diro t4o sau d4i hgc. Trong d6, quy

m6 ddo t4o d4i hqc (chinh quy) 60%; li€n th6ng (chinh quy) 5%; li€n th6ng

(Vira ldm vta hgc) giim tir lTYo xt6ng 5%; Chuy6n khoa 1 teng ft 5,8% (506

hgc vi6n) l6n 9Yo; Chuy€n khoa 2 tdng tu l,2yo (108 hgc vi6n) l6n 6%; Bric si

nQi tru tdng ti 1 ,7yo ( I 5 I hqc vi6n) l6n 6Yo; Thac si tEng tii 0,8% (67 hoc vi6n)

l€n 5o/o; Tii5n si tdng tu 0,3% (22 hgc vi6n) l6n 4%.

- Thuc hiQn chuyiin aOi t6t ca c6c CTDT sau d4i hgc sang hqc chi5 tin chi,

aOi moi quan lj diro t4o sau tl4i hgc bing phin mdm.

- Cho t6i ndm 2025, xay dpg vd t6 chric dugc it ntr6t SO CTDT li€n tuc;

toi n6m 2030: dri ndng lgc tt6p rmg theo nhu cAu xi hQi vA c6c CTDT ngin h4n,

UOi auOng thuQc linh vqc suc kh6e.

- tvt6i nam, it nhfu 20 cu6n Gi6o trinh D4i hgc; 05 cu6n Gi6o trinh B6c si

n6i tru; 10 cutin Gi6o trinh Chuydn khoa 1;05 cu6n Gido trinh Chuy€n khoa 2;

05 cu6n Gi6o trinh Th4c si; 02 cu5n Gi6o trinh Ti6n si vir 10 cu6n Gi6o trinh

Dio tso li6n tsc dugc th6m d!nh. Trong d6, it nh6t 50% cu5n Gi6o trinh dd thAm

ttinh duoc xu6t bin.
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2.3. NghiAn c{tu khoa hgc vir Hgp tdc quiic ti
2.3.1 . l/i nghi€n c*u khoa hpc

l. C6 c6c nh6m nghiCn cuu m4nh, li€n ki5t da nginh d6 dri nang luc tri6n

khai c6c chuong trinh, <16 tii, nhiQm vg c6c c6p thuOc linh vuc sric kh6e.

2. Cai thien ch6t lugng, vd tdng s6 luqng c6c bdi b6o c6ng b5 trong nudc

va quoc te.

3. Thgc hi6n c6c dA tii nghiOn cuu theo huong tdng tinh ung dqng, chuy6n

giao c6ng nghQ. Tnng cudng hqp t6c qu5c ti5 vA c6ng t6c NCKH vir chuy6n giao

c6ng ngh6.

* Cdc chi ti€u co bdn

- Ea tei khoa hsc cilc cilp: DA tei Nghi tllnh thu: it ntrSt Ot dC tai. E6 tei

c6p BQ vi tucrng duong: it nh6t 2 ttA tdi/ndm duqc phd duyQt. DA tii cAp co sd

c6p Trudng: tOl tnieu 05 dO tii/nim. EA tdi co sd c6p khoa,tsM: t6i thi6u 50 da

tiri/ndm. DA tii sinh vi6n: t6i thi6u 20 dA tdi/nam.

- 56 lucrng tli: tii nghiQm thu/t6ng sl5 giang vi€n co hiru dat 0,2. ti5i thi6u

5% dQi ngfl c6n bQ tham gia nghiCn criu vd viiit bdi ddng tr6n cdc t4p chi qui5c ti5.

- Sd bai b6o ddng tr6n t4p chi uy tin qu6c ti5 d4t trung binh: 20 bdi/ndm,

c6ng b6 trong nu6c 120-150 bdi/ndm. 80% sinh vi6n tham gia NCKH itdng bdi

^b6o trdn cdc t4p chi qu6c gia ho[c T4p chi Khoa hgc C6ng ngh6 Y Dugc.

- fOl tirl6u c6 01 s6n ph6m khoa hgc c6ng nghQ dlng ki bin quy6n s6 htu

s6n phAm hoqc ddng ky gi6i ph6p hftu ich cria linh vuc Duoc/ Y hqc cO truyAn.

- Hing n6m c6 it nh6t OS dA tiri nghi6n cuu du<v. c nghiQm thu vir chuy6n

giao c6ng nghQ cho c6c co sd y t6 ve tinh vgc y hgc ldm sdng/ y hgc co s0/ y t5

c6ng cQng/Duo. c.

- it nh6t 01 chuong trinh nghidn cuu hqp t6c v6i nu6c ngodi duqc ki'k6t

vd tritin khai.

- Ph6rn tl6u dtin ndm 2025, it nl6t Ot gi6i thu&ng ,d khoa hqc cdng nghQ

c6p quiSc gia ho4c khu vyc.
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2.j.2. C6ng tdc tutp tdc qu6c i
l. XAy dpg, hodn thiQn c6c vdn ban ph6p quy v6 c6ng t6c Hqp t6c qu6c tii.

2. Tdng cudng, md rQng quan h€ v6i c6c Ai5i tac. Da dqng ho6 hinh thric

hqp t6c vcvi c6c co sd gi6o duc nudc ngoii.

3. Tim ki6m c6c co hQi hqp thc,cilc ngu6n hgc bi5ng, tdi chinh tir c6c

doanh nghiQp, c6c nhir tiri tro, c6c t6 chric phi chinh phir tl6 phqc vU viQc ddo tpo

d6i ngfi c6n bQ, gi6ng vi6n, hoc vi6n, sinh vi€n cfing nhu viQc hqp t6c nghiCn

criu vd tri6n khai ung dqng khoa hgc c6ng ngh6, tlurg cudng c6c c6ng bi5 qui5c t6

d4c biQt li c6c c6ng bi5 tren hC th6ng ISI, Scopus.

* Chi tiAu co bdn

- T6 chric it nhdt 0l h6i thio quoc t5Zntrigm ty.
,.1 : ,- Tim ki€m ngu6n hoc b6ng, dU 6n dO cri c6n bQ ddo t4o trinh tlQ sau tlai

hgc, ngin h4n: ti5i thii5u 3-5 can bO/ndm.

- Du 6n hgp t6c trao d6i gi6ng vi6n, sinh vi6n voi cdc qu6c gia trong khu

vr,rc vir tr€n thr5 gioi: tOi ttri6u 0l dq 6rlndm.

- Dy 6n nghiCn criu chung vdi c6c nudc trong khu vgc vir tr6n thli gioi: ti5i

thi,5u 01 nghi€n cuu/nhi€m ky.

- Dg rin trao d6i hgc thuQt, chuong trinh dio t4o d6 nAng cao ch6t lugng

chuong trinh diro tao: t6i thi,5u 01 du 6nlnhiem kj,.

- Md rQng quy m6 dio t4o luu hgc sinh nuoc ngoiri, hing ndm tuy6n tt
10-20 lrru hgc sinh ftinh dO dqi hgc, sau dqi hgc. Tuyi5n sinh vi€n nudc ngoiri

dtin thuc tQp:2-3 nh6m/nim (ni5u tli6u kiQn cho ph6p).

- T6 chric hQi nghi, hQi thio c6 yiiu ti5 ngudi nuoc ngodi: t6i thi€u I hQi

th6o/nim.

- XAy dpg vd cQp nhflt website tiiing Anh d6 tang cudng trao d6i vi
qu6ng b6 hinh Anh cria Nhd trudng.

- Tim kitim co hQi d6 tdng cuong ning lpc ngo4i ngt cho c6n b9 cta

Trudng: l-2 dqt hgc ngo4i ngt cho c6n bQ/nim.

19



- Ting cudng sg h5 trg co sd vft ch6t tu c6c tliii t6c quric t6 vd tiiin t6i t4o

ngu6n thu tu c6c ho4t tlQng Hqp tdc qutlc tri.

2.4. Vi ngrdi hgc vd k& n6i cQng iting

l. C6 he th6ng tu v6n, h5 trg cho nguoi hgc hi6u quA, aOi mol c6ch thric

ti5 chric qu6n lj'ngudi hgc theo hudng linh hopt, tich cgc, t4o thuQn loi cho

nguoi hoc vd d6m bio dring quy ch6 ddo t4o c6c tliii tugng, bQc hgc.

2. C6 m6i truong vtr c6c ho4t dQng huong nghiQp khuyiin khich sinh vi6n

rdn luyQn, s6ng tqo ve ki5t n6i, h5 trg sinh vi€n tim ki6m viQc lim hifu quA.

3. Kait n6i hQ thiing Cyu c6n bQ, vi€n chric, gi6ng vi6n, cgu sinh vi€n tham
, L ,igia tu v6n, h6 trs hi€u qui c6c ho4t dQng chung cria truong.

* Chi tiAu co bdn

- DOi mdi, n6ng cao ch6t lugng dQi ngfi VC, NLD trong c6ng tac qu6n 1!

HSSV, tqo m6i trudng vd h5 trg HSSV x6c dinh duo. c mgc ti€u ph6n d6u cria

b6n th6n, chri dQng trong hgc t{p, rdn luyQn c6c k} nEng, tl6p rmg t6t vcri y6u ciu

c6ng t6c trong tuong lai vi phqc vp cQng d6ng.

- 100% thri tgc hAnh chinh phgc vp c6ng tric sinh vi6n duoc quy trinh h6a

':va cong bo.

- C6 01 trung tAm tu v6n vir h5 trg sinh vi6n

- C6 it nh6t 01 qu! h6 trq sinh vi€n, hing ndm c6 it nh6t 03 don v!doanh

nghiQp tii trg cho sinh vi€n thuQc d6i tuqng chinh s6ch, kh6 khin.

- C6 co sd dt lieu VC, NLD, gi6ng vi€n, cyu sinh vi€n, hQc vi6n vi c6

c6c ho4t dQng k6t n6i ,e th,ic dAy mOi quan hQ nhd trudng - doanh nghiQp - cgu

sinh vi6n tdi ndm 2025.

- lOO% ngudi hgc moi nhQp truong dugc t6 chric tham gia Tudn gi6o dqc

chinh tri diu kh6a vir ky cam t6t pn5n d6u, rdn luyQn.

- phAn d6u tj lQ sinh vi€n ttit nghiQp dfng h4n d4t tr€n 95%o, ti 19 sinh

vi6n chinh quy ttit nghiQp dirng kj' han d4t tr6n 70Yo, tong d6 fi le ti5t nghigp

lo4i kh6 gi6i chilim it nh6t 60%. Tj' l9 sinh vi6n c6 di€m rdn luyQn d4t loei kh6,
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gi6i ti5i thi,5u d4t 90%.lOO% nguoi hgc thuQc diQn chinh s6ch duoc hudng dring,

dAy dt, kip thdi c6c chii d0.

2.5. VA ifim bdo chfu lrqng gitio dqtc

1. Einh ki denh gi6 truong tl4t chuin theo quy dinh cia BQ vd ph6n d6u

c6c CTET cria Tru&ng dugc ki6m dinh theo chu6n qu6c gia vi khu vr,rc.

2. Ning cao ch6t lugng ng6n hing cAu h6i luqng gi6 vi da d4ng c6c hinh

thric lugng gi6, tftffi gi6, d6m bio c6ng bdng, kh6ch quan vd d6nh gi6 thing

ndng luc cria nguoi hoc.

* Chi ti€u co bdn

- D6nh gi6 ngodi ki6m tlinh ch6t lugng Trudng lan Z a4t y6u cAu vio ndm

2022vdlan 3 veo nim2027.

- Dinh k, 02 ndm/01 lin ri so6t chu6n diu ra vd CTDT cho t6t c6 c6c

CTDT trinh d0 <Iai hqc vd sau d4i hgc. it nh6t 02 CTDT dugc ki,5m tlinh tlat ti6u

chuAn ch6t lugng cia AUN-QA vd it nh6t 03 CTDT dusc kiiSm dinh dat ti6u

chu6n ch6t lugng cria B0 Gi6o dqc vd Ddo t4o tru6c nim 2025. it *6t lOy, sd

CTDT tluo. c kirim dinh tru6c ndm 2030.

- IOO% c6c bQ m6n c6 bQ ngdn hdng cdu h6i luqng gi6 d6m b6o s6 luqng

vi ch6t luong pht hqp hinh thric luqng gi6.

- C6 he th6ng vdn bdn dAy dt quy dinh, hudng din v6 c6ng t6c t6 chirc

lugng gi6, d6nh gi6.

2.6. Vi cilng nghg th6ng tin - Thr viQn

1. D6n ndm 2025, chuy6n dOl sO cec linh vyc hoat tlQng trong toan

truong; c6i thiQn vi xdy dpg co so h4 dng CNTT dim b6o d6p fmg nhu ciu

e.

2. Xdy dpg thu viQn diQn tt, timg bu6c hi€n tlai h6a c6ng t6c quAn l! vir

crng c6p dlch vp thu vign.

* Chi ti€u co bdn

- NAng c6p co s& h4 tAng CNTT trong toan trudng

- C6 h9 thting wifi mi6n phi trong khu6n vi€n trudng vd BQnh viQn trudng;

tt uch
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- Ti le img dr,rng c6c ph6n m6m phi hqp vio c6ng t6c quin lj'c6c ho4t

dQng cria trudng teng h[ng ndm.

- Quin l!' vA vQn hanh ky thu4t m6y tinh toan trudng (khoAng 1500 m6y

tinh c6 nhdn vi m6y tfp tmng), 05 phdng hgc th6ng minh, 02 phong hgp tryc

tuy6n, 02 phdng thu, quay bAi gi6ng, 03 phdng hqc ngo4i ngir, ph6t tri6n hQ

thdng E- Learning c6 20 kh6a hgc ttiy dt.

- Thanh l6p Trung tam CNTT- Thu viQn khi ttri tli6u ki€n;

- Ph6n d6u it nh6t dt 70% loai dAu s6ch chuy€n m6n, gi6o trinh cta cdc

tt6i tuqng ddo t4o cta trudng do Truong bi0n so4n, phrit hanh. D6n 2030, thu

viQn quan li IOO% loai diu s6ch chuyOn m6n, gi6o trinh cria c6c d6i tugng ddo

t4o cira truong do Trudng bi6n sopn, ph6t hanh.

2.7. VA cing tdc tii chinh, co st vQt chdt

L C6 t6ng thr5 quy ho4ch c6c co sd cta Trudng, khu6n vi6n xanh, s4ch,

dgp vd tlim b6o an ninh, trQt ty.

2. Cii thiQn hQ thiSng co s0 v{t ch5t, hQ thiing giang dudng, phdng thi

nghiQm, thgc hinh... <hi tl6p img ydu ciu cho c6c ho4t dQng vdn h6a, th6 thao,

sinh ho4t vi hqc tQp cria sinh vi6n, hgc vi6n vi c6c ho4t dQng gi6ng d4y, NCKH

vd lim viQc cria VC, NLD vd cung cdp dich vu cQng d6ng.

3. Ngu6n thu cria Trudng ting trudng 6n dinh qua c6c n6m, d6m b6o an

ninh tii chinh, chi phi vd tich lfiy c6 co c6u hqp ly.

* Chi ti€u co bdn

a) Chi tiOu vA co sd v4t ch6t

- DiAu chinh quy ho4ch t6ng th€ Trudng giai tlo4n 2020-2025, <Iinh hinh

kh6ng gian, co sd hg tang, ph6n d6u dl5n ndm 2025 co ban drip fmg c6c diAu ki€n

uA t.ang thitit bi phgc vq ddo tpo, NCKH vA cung c6p dich vg cQng d6ng nhim

dem l4i sU hii ldng, sg tg hdo vd t4o ilQng lgc cho nguoi hqc,VC, NLD cfra

Trudng.
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- S6 t.i lqi dia di6m BQnh viQn, khu gi6ng tludng, phdng thuc hdnh, tl6n

ndm 2025, m0 thdm 0l c6ng trudng; ndm 2030, md th6m dugc 0l c6ng trudng

theo quy ho4ch dE duo. c Sd Xdy dgng tinh Th6i Nguy6n ph€ duyQt.

- Hodn thiQn cdng tilc gitti ph6ng m4t bing tqi Trung t6m ddo t4o vi
nghiCn cfu thuc dla, hodn chinh hti so trinh Uj'ban nhdn ddn tinh c6p gi6y

chimg nhQn quyAn sri dqng d5t t4i co sd I vd co sd Pht Lu<rng. Di6u chinh quy

ho4ch t4i co s0 II theo quy ho4ch chung cta D4i hgc Th6i Nguy6n.

- Xdy dgng moi 01 tda nhd 6 tAng phuc vq gi6ng d4y vi nghiCn cuu vi
diAu tri.

- Hoin thdnh dU 6n "Ting cudng ning luc co sd v6t ch6t, img dpng khoa
,^ ,J

hgc c6ng nghQ nhdm nAng cao ning lqc ddo tao cho Trudng DFIYD, DHTN".

- EAu tu it nh6t 01 phdng thi nghiQm trgng di6m, chuy6n sAu phpc vp tldo

tao, NCKH, img dqng vdo thgc ti6n.

- Trang bi co sd vflt ch6t dt dC phuc vg ddo tao, NCKH vi cung c6p dfch

vu cho c6c don v!, dAu tu treng ttii5m BQnh viQn trudng vd it nh6t 2 trung tdm

cira Trudng iI6 ph6t tri6n vd tri6n khai k! thuft chuyCn m6n.

b) Chi ti€u vA tii chinh

- XAy dpg hQ th6ng c6c vdn ban tai chinh d6 tri6n khai co ch6 tu chri d4i hgc.

- Da d4ng h6a c6c ngudn thu ho4t dQng, ph6t triiSn ngudn lyc tdi chinh

ngoii NgAn s6ch nhd nu6c.

- Ph5n dAu iltin ndm 2023 tv chir chi thudng xuydn 100%, vi tii5p tgc tlinh

huong ti6n toi tU cht hoirn todn trong c6c ndm ti6p theo.

2.8. COng tdc BQnh vipn tudng

- Giai do4n 2020 -2025: BQnh vien h4ng II voi quy m6 100 - 200 giuong

bQnh, c6 khoing 14 - l8 khoa chuy6n m6n vd 5 - 7 phdng chirc ning.

- ThAnh lQp khoa Nqi soi vd di6u tri c6c benh ti6u h6a, Khoa Nhi, Khoa

kh6m bQnh vd di6u tr! theo y6u cAu d6p tmg nhu cAu xE hQi.

- T6 chfc tOi ttri6u 2-3 kh6a diro t4o li6n tuc/nim.

- u6i khoa chuy€n m6n ph6t tri€n dugc l-2 k! thuat m6i/ndm.
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PHAN V

DINH HTIONG CHrEN LrIqC GrAr EO^N 2021-202s

cAc Nrupvr vg vA crAr pnAp

l. Dinh hufng chi5n luqc giai doSn

Vi6c x6c dinh c6c ttinh huong chi6n luoc c6 vai trd d6c biQt quan trong, l2r

y6u t6 c6n b6n d6i voi sg ph6t tritin.in tlinh, bdn virng ldu ddi cria trudng. Do

v4y phii dim b6o tinh kis thira vira thich img voi xu th6 thqc ti6n, dim b6o tqo

dQt ph6 thtc dAy sy ph6t triiin cria Trudng trong b6i cinh giai doan 2021-2025

vi tAm nhin 2030. Dinh hu6ng trong giai do4n 2021-2025\it:

1. XAy dgng m6 hinh quin tri trudng theo hudng tg cht pht hgrp. D6i moi

c6ng t6c xdy dpg, ph6t tri6n ngudn nhAn lgc vi qu6n tri nhAn lgc drip img y6u

ciu gi6o dsc khai ph6ng trong xu thti <I6i m6i vi s6ng t4o.

2. Rd so6t va dOi mOi CTDT dqa tr€n ning luc, da dang c6ch thric tuy6n

sinh, t6 chric ddo t4o, lugng gi6, d6nh gi6 vd quin lf ngudi hgc nhim ting quy

m6 nhrmg d6m b6o nAng cao duo. c ch6t lugng ddo t4o tl6p ung nhu cdu cta cQng

-:oong, xa n9l.

3. OOi moi c6ng t6c quAn l!'vir n6ng cao ch6t luong NCKH, chuy6n giao

c6ng nghQ tl4t sg c6ng nhfn cria cQng d6ng, xi hQi trong nu6c vi quOc ti5.

4. D6i m6i, nAng cao ch6t lugng, hiQu quA c6ng t6c qu6n ly, tu v6n vd h5

trg nguoi hgc; Ting cucrng ktit ni5i nq tnOng cuu VC, NLD, nguoi hgc v2r doanh

nghiQp, don vi sir dgng lao dQng.

5. Kiiim dinh drinh giri truong ld thuoc do d6 nhd truong thudng xuy€n c6

k5 hoach c6i thiQn ngdy cdng ph6t tri6n. TEng cudng c6ng t6c drinh gi6 chuong

trinh d4t chudn trong nu6c vi qui5c ti5.

6. Tich cgc chuy6n d6i si5 trong c6c ho4t dQng qu6n lj' ctra trudng. Xdy

dung hQ thting CNTT - Thu vign drip tmg nhu cAu phuc vq ddo tao, NCKH vi
dlch vs cQng tl6ng.
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7. HQ tht5ng tii chinh bdn virng; xdy dpg vi ph6t tricln ha ting, co sd v{t

ch6t, vd dlch vu theo hudng t4o m6i trudng ph6t trii5n thuQn lcri cho c6c hoqt

dQng cria c6c don vi trong truong.

8. St dqng hqp l! c6c ngu6n lgc aC hO trq xAy dpg B6nh vi€n truong
.;.

pnat tnen.

2. NhiQm vg vi giii phrip

2.L VA qu,rtn fi! ilqi hgc vd nguin nhin tyc
pai moi c6ng t6c quin tri dai hgc, quAn tri gin v6i dim b6o ch6t luong vd

nhim d6p img nhu cAu vd sr; hdi long cria c6c b6n li6n quan. Bao gdm quin tri

chi6n lugc, quin tri hQ thi5ng, quin tri chric ndng, quAn tri c6c k6t qu6 dAu ra. Rd

so6t, cfp nhQt, cq th6 h6a c6c vdn ban ph6p luflt quy dinh d6 x6y dr,mg, di6u

chinh, b6 sung, hQ th6ng v6n b6n tli6u hdnh ho4t dQng pht hqp thgc ti5 cria

trulng, tnng tinh ty cht, tg chiu trSch nhiQm cho c6c don vi pht hgp quy dinh

ph6p luQt.

1.,
T6i cdu truc b0 mriy theo huong tinh ggn, ch6t lugng, hiQu qu6. Ri so6t,

sdp x6p vi tri viQc lim phir hqp voi y6u cdu.

Ph6t tri6n dQi ngfl chuydn vi6n theo hudng chuy6n nghiQp h6a, dnc bi6t

quan t6m ph6t tri6n dQi ngfl gi6ng vi6n: xdy dpg k6 hoach tuy6n dr,rng pht hqp

theo timg ndm tlim b6o sU kri thira, 6n dinh vi ph6t tri6n; dAy manh c6ng t6c ddo

t4o chuAn h6a dQingfi, d{c biQt ginng vi6n vd <IQi ngfi c6n bQ trinh dQ cao. XAy

dlmg cdc quy dinh, c$p nhQt vd b6 sung cdc chinh s6ch thu htt, h6 trg, sti dqng,

dii ngQ c6n bQ pht hqp dieu kiQn cta Trudng.

Cii thiQn, t4o m6i trudng ldm viQc t5t, khuy6n khich sy ndng tlQng, s6ng

, .!,

t4o vd hiQu qui gin voi cung c6p dich vg, tl6p ring nhu cdu xE hQi; cii ti6n

phuong thirc lirm viQc, phuong thuc d6nh gi5 VC, NLD dam b6o chinh x6c,

kh6ch quan, c6ng bing, chuyEn nghigp. Quan tAm vigc cii thiQn, nAng cao <loi

s6ng tinh th6n vi vQt ch6t, sg t6m huy5t, mong mu6t dugc c6ng hi6n cria VC,

NLD.
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* Gidi phtip thqc hiQn

- T{p th6 l6nh dao vd ngudi tlung ddu c6c don vi trong todn trudng nh{n

thuc 16 vai trd tr6ch nhiQm trong t6 chuc c6n bQ cria don v! minh, c6c t6 chric

d6ng, chinh quydn, doirn th6 phi5i hqp tuy€n truydn nAng cao nhQn thric cho todn

thC CBVC, NLE d6 thi5ng nh6t thuc hiQn.

- Ti6p can hQ th6ng c6c quy trinh ho4t dQng theo ti€u chuAn ISO. Rd so6t,

c4p nhft, x6y d1mg, bi5 sung day dir hQ th6ng v6n ban <li6u hinh ho4t dQng theo

chfc ning, nhiQm vU cira HQi ddng truong, Trudng, BQnh viQn, c6c trung tim;

- Sep xiip, di6u chinh t6 chric bQ m6y:

+ Hoin thinh viQc rd so6t, di6u chinh co c6u t6 chric cria B€nh vi€n sau

khi Benh viQn Trudng D4i hqc Y khoa t4rc thuQc D4i hgc Thdi Nguy6n thdnh

BQnh viQn Trudng Dai hqc Y - Dugc tryc thuQc Trudng D4i hgc Y - Dugc, D4i

hqc Thdi Nguy€n;

+ Ri so6t, UO tri sap x6p c6c trung tdm dim b6o tinh ggn, ho4t dQng hiQu

qu6, kh6ng bi trung l6p chric nEng, nhiQm vU. Xdy dqng de 6n vd thdnh 14p c6c

trung tdm: Trung tAm Y hgc gia tlinh, Trung tAm x6t nghiQm y hgc vir fmg dqng

k! thuQt cao, Trung tdm Gi6o dqc Y hqc ... pht hqp tinh hinh thUc t.i.

+ Rd so6t, xdy dpg aA an tna*r lfp c6c khoa, phdng, don vi, bQ m6n pht

hqp thsc t.5 vd khi dri tti6u kiQn.

- Xdy dgng cu th€ ki5 ho4ch tuy6n dqng hEng n6m d6m b6o dirng quy

tlinh, ch6t lugng, c6ng khai, minh bach. XAy dpg chinh s6ch thu htt, hA trg hqp

l!', phir hgp thgc ti6n cria Trudng ai5i vol nhAn lgc chAt luqng cao tri don vi, dia

phuong kh6c; chri trgng c6ng t6c ph6t hiQn, dio t4o vir tuytin dung sinh vi6n kh6,

gi6i 014i Trudng c6ng t6c.

- C6 k6 ho4ch dim b6o <lQi ngff chuy6n m6n co hiru c6n d6i gita c6c

ngirnh ddo tqo.

- XAy dgng kl5 hoech cg thr5 timg ndm ct <li ddo tao, fOi auOng chuyCn

! , { t.^
m6n. ddo tqo ngdn han, c6c lop dAo t4o k! thu4t chuydn sdu, tfp hudn nghiQp vu,

tham gia c6c hQi thio khoa hoc, hgc tQp nAng cao trinh d0 li luin chinh tri,
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ngoai ng&, tin hgc. XAy dpg chinh s6ch bit buQc vd h5 trq a6i voi gi6ng vi6n

hgc tii5n si vd tich lfiy <hi di6u kiQn tt6 tI6 ngh! phong x6t chric danh Ph6 girio su,

Gi6o su.

- Rir so6t, cQp nh{t, ban hdnh c6c chinh s6ch v6 thu nhQp, di6u ki6n ldm

viQc, m6i trudng c6ng tirc, cic quy dlnh v6 vdn h6a img xti trong nhir trudng tAo

r..
m6i trudng lim viQc t6t va chuyen nghiQp vi thu hrit nhdn lgc c6 chAt luqng.

- Xdy dr,rng quy dlnh viQc quiLn l)r, ddnh gi6 vi ch6 d6 d6i voi giang vi6n

thinh giang, ptrtii trqp ch4t chE voi c6c b0 m6n, c6c phdng li€n quan thuong

xuy6n rir so6t, xAy dr,rng kii hogch cq thii moi giing vi6n c6 trinh d6 cao tt c6c

bQnh viQn thpc hAnh tham gia thinh gi6ng.

- Ph6i hqp c6c phdng chfc n[ng, bQ m6n ting cudng tlQi ngfi dri m& c6c

mi ngdnh ddo t4o sau d4i hgc t4i trudng; md c6c lop tap hu6n v6 phuong ph6p

giang d4y, lugng gi6, ndng cao ning lgc chuy€n m6n nghiQp vU... TEng culng

tim ki6m hqp t6c trao d6i, li€n kilt ddo t4o voi nu6c ngoii.

2.2. Vi itdo tqo vit bii dtrdng

- Ting cudng ch6t luqng c6ng t6c tuy6n sinh c6c hq dei hgc, sau dai hgc:

Xdy d\rng aA an tuy6n sinh, ti6u chi x6t tuy6n, x6c dinh chi ti6u tuyr5n sinh pht

hqp voi c6c diAu kiQn d6m b6o ch6t luong diro tqo theo quy itlnh vi theo hu6ng

ting ddn quy m6 trinh dO ddo t4o d4i hgc, trinh d0 sau d4i hgc.

- OOi mOi vir hoirn thien nQi dung, CTDT dga tr6n n6ng lgc thgc hdnh

ngh€ nghiQp theo hu6ng hQi nhQp qutic tii.

+ Ri sodt vi hoirn thi€n nQi dung, CTDT tt6p ung chuAn n6ng lgc, chuAn

diu ra.

+ X6y dwg, nhQp khAu CTDT ch6t lugng cao, chuong trinh ti6n ti6n:

Trudc mdt tap trung cdc ngudn lgc d6 ph6t tri6n chuong trinh ti6n titln ngdnh

DiAu du0ng. Ti6p tpc AOI mOi CTDT dga tr6n ndng lqc thgc hinh nghA nghiQp

AOi vOi ngdnh Y da khoa vd Di6u dudng.

- OOI mOi phuong ph6p d4y/hgc vd luqng gi6
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+ Nang cao ch6t lugng cria diro t4o, d4y c6ch hgc, chri trgng d4y k! ndng,

tii5p cQn d4y hqc dga vdo ning lgc; Ting cudng ch6t luqng ddo t4o thgc hinh,

thgc tQp: Ttng buoc md rQng m4ng luoi c6c bQnh viQn thpc hdnh <lii tao didu

kiQn thuin lqi cho ngucri hgc c6 co hQi rdn luyQn kI ndng tlugc t6t hon;

+ D6i moi vi n6ng cao hiQu qu6 cria c6c c6ng cq, v{t liQu, phuong ph6p

drinh giri ki5t qu6 hqc tflp cta hgc vi6n, sinh vi6n; b6m s6t chuAn ndng luc vir
,l-:chuin ddu ra cta c6c nginh tlai hgc, sau tlai hqc.

+ Thuc hi€n ti5t c6c quy dinh trong ddo tgo tin chi.

- NAng cao ndng lgc dQi ngfl giang vi6n.
t-

- Cring c6 ndng luc ty hgc cria hgc vi6n, sinh vr€n.

- XAy dpg vd ph6t tri6n hQ th6ng E-leaming.

- Md m6i cAc md nganh ddo t4o dqi hgc vd sau dai hgc.

- Tdng cudng mb cilc lop ddo t4o, bOi du6'ng ngin h4n.

* Gidi phdp thyc hiQn

- HoAn thiQn hQ th6ng vdn bin vir quy trinh, tht tlc hdnh chinh phUc vu

cho c6ng t6c qu6n lj tlio tqo hQ dqi hgc vd sau d4i hgc theo hudng nhanh ggn,

thugn tiQn, chuy€n nghiQp vd hiQu qu6.

- Rd so6t crlc diAu kiQn <tim b6o ch6t lugng ddo t4o theo quy tlinh d6 x6y

dpg chi ti6u tuyiln sinh c6c hQ d4i hgc, sau tl4i hgc theo timg ndm cho pht hqrp

;.,
voi c6c ngu6n lgc hiQn c6 cta nhd trudng.

- XAy dpg vi t6ng cudng c6ng t6c qu6ng b6, tu v6n tuy6n sinh girip
,.: ^ I

nguoi hgc hi6u 16 vE c6c nginh tliro t4o, n6i dung, CTDT nhA trudng dang thgc

hiQn.

- Rir so6t l4i nQi dung, CTDT, chuAn diu ra; d6i chiliu voi chuAn ndng lgc

thgc hdnh nghA nghiQp do BQ Y tis ban hdnh AOi voi ttrng nginh ddo t4o. X6c

dinh vd chuAn ho6 nQi dung gi6ng dqy nh6m d6p img chu6n dAu ra di c6ng b6.

- OOi mOi phuong ph6p gi6ng d4y, lugng gi6 d{c biQt 1A giang d4y thsc

tflp, 16m sdng, t4o duoc <IQng lgc tlti ph6t huy tinh chri dOng, tich cgc, sang t4o

ctra ngu<ri hgc.
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- Xdy dpg vi b6 sung c6c hgc phin tq chgn phong phri dii nguoi hgc sau

khi t6t nghiQp c6 k! ndng thqc hdnh ngh6 nghiQp vd k! ndng mAm d6p ung t6t

^ly€u c6u c6ng viQc vir vl tri viQc ldm trong tuong lai.

- Uu ti6n ngAn s6ch cho c6ng t6c tldo t4o: Diu tu thich d6ng co sd vft

ch6t, trang thi6t bi cho phdng thi nghiQm, b6 sung phdng hgc, phdng thgc tfp,

thu viQn, vflt tu trang thi6t bi hiQn d4i vd ti€n ti6n cho ddo tao.

- Ph6t huy vd duy tri t6t sg k,5t hqp gifra nhd trudng voi c6c bQnh vi6n, cs

sd thgc hdnh; m& rQng ph4m vi c6c co sd thqc hdnh gitp nguoi hgc c6 co hQi

dugc thgc hirnh trong m6i trudng hqc tdp thu{n lqi.

- Chri ttQng tim kii5m nhu ciu ddo tdo, UOi auOng cdc l6p ng6n h4n tt6 phlii

hqp tO chuc nhim d6p img nhu ciu xE hQi vi phuc v9 cQng d6ng.

2.3. Vi nghiAn ciru khoa h7c vd Hqp tdc qudc i
2.3.1. VA nghi€n c*u khoa hoc

* Einh hudng ru tiCn cdc linh vyc nghiAn cthu

Thu6c vdr dugc liQu: Uu ti€n ph6t tri6n vtng nguy6n lieu vd tap trung vio

ph6t tri6n vd bio t6n ngu6n dugc liQu qui hi5m. Nghi6n cuu t6c dr;ng cira dugc

liQu, d6nh gi|tilc dgng tr6n thgc nghiQm vir l6m sing. Ph6t tritin sin ph6m c6
:. ,a

ngu6n g6c tt thi€n nhi6n vir il6ng ky s0 hiru sin phAm.

Chim s6c srirc kh6e ban tliu: Nghi6n ctu c6c k! thu4t vir x0y dpg c6c

m6 hinh sing 19c ph6t hiQn s6m mQt si5 Ugnt , chAn dod,n, tu vAn vir cung c6p

dich vu ch6m s6c sric kh6e cho cQng d6ng, d[c biQt tlac thir cho khu vyc mi6n

nrii phia BEc ViQt Nam. Ung dqng CNTT trong y hgc vir c6ng tric chdm s6c sfc

kh6e ban <liu. Nghi6n cuu dU b6o v6 tinh hinh sric kh6e benh tit.

Nghi6n cfim co bin: Tri6n khai c6c nghiOn cuu v6 sinh hgc, h6a hoc, sinh

lf, sinh h6a, l!' sinh... t4o nin t6ng cho sr,r ph6t tri6n cira khoa hgc y hgc.

Nghi6n crim vB gi6o dgc y hgc: Triiin khai c6c nghi€n cuu ae aOi mOi

chuong trinh, phuong ph6p, tdi lieu, v{t li€u day hoc cho c6c ngdnh diro t4o, c6c

nh6m tltii tugng ddo t4o trong Nhd Trudng.
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C6c dlch vg vd NCXH: Cung c6p c6c kh6a ddo t4o li6n quan dt5n NCKH

" i, - 'cho c6c co sd y t6 ho4c d6i tugng c6 nhu ciu; Tu vdn xdy dpg c6c thiCt k€

NCKH hoec d6nh giri chuong trinh./hoat ttQng y t6.

* Gidi phdp thlrc hiQn

- Tdng cudng co s0 vft ch6t vd kinh phi cho ho4t dQng nghi6n criu. Eiu tu

c6 trgng diCm tltii voi c6c tI6 tdi. Xdy dpg vd ttiu tu mQt s6 phdng thi nghiQm

hien dai thuQc chuyCn ngdnh mfli nhgn.

- TIng cudng vai trd cira c6c khoa, b0 m6n trong NCKH, giao chi ti6u cho

c6c don vi. Phdt triiln dQi ngfi NCKH trong giang vi6n vd sinh vi€n. Xiy dpg
nh6m ndng cl5t NCftt theo ttmg linh 4rc chuydn m6n. Thirnh 14p c6c nh6m

nghiCn cr?u chuy6n sdu, tidm ndng. T4o di€u kiQn cho dQi ngt giing vi6n c6

nhi6u co hQi tiiip xric, tham gia nhirng ho4t dQng nghi6n criu, c6c hQi thio t6

chric d trong nudc vir d nu6c ngohi.

- XAy dqng chinh srlch vir co ch6 thu6 chuy6n gia/cfun bQ nghi6n crtu theo

hqp d6ng dich 4r, nhiQm vs khoa hgc c6ng nghQ. Thu hrit c6c c6n bQ khoa hgc

c6 trinh dQ cao ngodi trudng tham gia vd hu6ng ddn NCKH.

- Thric d6y thuong mai, quing b6 c6c s6n ph6rm, dlch vu khoa hoc c6ng

nghQ phpc vU chAn tloan, di6u tri, nghiCn criu thu6c vi cdc dich ru tliro t4o li6n

quan d6n NCKH.

- Xny dUng vir hoirn thiQn c6ng t6c quin ly c6c chuong trinh hqp t6c trao

aOi irqc thu4t vi dio tao quilc t6.

2.3.2. Hqp tdc qutic tii

- Tich cgc tim kiilm cdc d6i t6c vir ngu6n lpc qutic tti dO cii ti6n chuong

trinh dio t4o, gi6o trinh giing dqy, d6i m6i phuong ph6p gi6ng day, c6c phuong

phSp titip cin hiQn tlqi trong d4y hgc, xAy dyng c6c chuong trinh dio teo 1i6n ktit

voi nudc ngoiri trong linh vgc chdm s6c suc kho6.

- PhOi hqp vd h6 trq c6ng t6c Nghi6n ciru khoa hgc th6ng qua md rgng

Hqp t6c qui5c ti5,A NgtiCn ciru khoa hgc vi chuy6n giao c6ng nghQ, tim kiiim

c6c ngudn lgc cho ho4t dQng Nghidn ciru khoa hgc.
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- Ph6i hqp t6 chric cdc bu6i Seminar, to4 ddm trao d6i hgc thu4t, c6c hQi

th6o vd hQi nghi qui5c ti5.

- Tim kii5m c6c d6i t6c qu6c tl5 nhdm phOi hq,p, nAng cao khi ning c6ng
,i i i
b6 cdc bdi bdo qu6c tC cua cdn b0, hqc vi€n, sinh vi€n cta Nhi trudng.

- Tich cqc cht dQng khai th6c, tim kii5m c6c di5i t6c qu<ic t6 hqp t6c tr€n

co sd binh tling vi c6 th6 hqc h6i dugc thii manh cta di5i t6c trong c6ng t6c qu6n

l!', tuy6n sinh, ph6t triiin thuong hiQu, tl6nh gi6 trong gi6o dgc, d6m b6o ch6t

luqng diu ra, m6 hinh hqp t6c voi doanh nghiQp...

- Tdng cudng hqp t6c trong trao aOi giang vi6n, hgc vi6n vir sinh vi6n. B6i

du0ng vir xAy dpg ttQi ngfi gi6ng vi6n, c6n bQ nghi6n criu c6 trinh d6 ngopi ngt

t6t, c6 kha ning tham gia vdo c6c dy 6n ve dao t4o, UOi auOng gi6ng vi€n, c5c

chuong trinh trao tt6i giang vi6n, hgc vi€n, sinh vi6n voi c6c tl6i t6c qui5c t6.

- Tdng cudng c6c ho4t dQng giao luu vdn ho6, hiiiu biiSt gita c6c nu6c

trong khu vuc vir tr6n th6 gioi, khuy€n khich sU hqp t6c ,A hgc thuAt, y hoc,

du<rc hoc, diAu ffi l6m sirng... trao d6i ki6n thirc vi kinh nghiQm y dugc hgc.

* Gidi phdp thtgc hiQn

- CQp nhQt Website cta Nhd trudng, bao g6m cA Website tii5ng Anh. DAy

manh c6c ho4t dQng ti6p thi vir qu6,ng b6 qui5c tii ttrOng qua c6c c6n bQ, giing

vi6n, sinh vi6n di hqc tQp t4i nu6c ngodi tro vii.

- Tdng cudng t6 chric c6c seminar khoa hgc, hQi nghi, hQi thAo theo nhiQm

vU treng tAm, giao lrru hqp tilc vu cdc chuyCn gia trong ctng linh 4rc tAm quiic

gla va quoc te.

- ThUc hi€n li6n kiit thu vign, trao d6i th6ng tin khoa hgc vd c6ng b6 qui5c tii.

- XAy dr,mg vir thgc hiQn ki5 ho4ch Hqp tic qu6c t6 dai han, trung h4n vir
:,

ngan nan.

- Hoin thiQn Quy dinh v6 quin lli hoat dQng Hqp tdc quOc tii cria Nhit

truong.
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- Khuylin khich, t4o tti6u kiQn thu4n lgi d6y m4nh c6c tQp th6, c6 nhdn

tham gia ho4t dQng Hqp t6c qu6c ti5. Phdn c6ng c6c nh6m phu tr6ch khai th6c,

tim kiiim co hQi hgrp t6c voi mQt s6 nu6c nh6t dinh.

- T[ng cudng dio t4o, ndng cao nlng lgc, trao d6i c6m bQ, gi6ng vi6n v6i

c6c co sd gi6o dqc dai hqc trong khu vgc vi quiic t6.

- Chri trgng nAng cao ch6t lugng vd hiQu qui tii5p d6n, 16 tAn, t6 chric dim

ph6n, hj,k6t ven ban hqp t6c voi nu6c ngoii. Thric dAy c6ng t6c tuyiin sinh du

hoc vi md rQng quy m6 luu hgc sinh nu6c ngoii viro hgc tpi Trudng. Quan lf ti5t

dQi ngff sinh vi6n du hgc vir lrru hgc sinh nudc ngodi. Ting cudng mtii quan hQ

vdi c6c co quan quan ly c6p tr6n vd trong Trudng g6p phan ph6t tri6n hqp t6c
iiquoc te cua I ruong.

- CQp nhQt tii liQu gioi thiQu vA truong D4i hgc Y - Dusc bing tii5ng Anh.

C6p nh{t c6c tdi li€u vti c6c Trulng d4i hqc <l6i t6c nudc ngodi.

- PhOi hqp vd h5 trg c6c khoa xdy dpg chucrng trinh Hqp tric qu6c t6 v6

Ddo t4o vi NCKH theo c6c chuy6n ngirnh md Trudng c6 th6 m4nh.

- D6y mqnh tim kirim cdc chuong trinh, dp rin Hqp t6c qu6c t6 vd Ddo t4o,

Khoa hgc c6ng nghQ vir phgc vu xi hQi. PhOi hqp v1i cdc BQ, ban, nginh li€n

quan vir c6c co quan kh6c nhim trii5n khai hiQu qu6 c6c ho4t tlQng Hqp t6c qu5c

t5. Tich cgc tham gia cic chuong trinh Hqp t6c qu6c t6 cria trung uong vd dia

phu<mg.

- TEng cudng tim ki6m ngudn hqc b6ng phqc vg diro t4o c6n bQ vi
ngudi hgc.

i.- Cring c6 co sd vft ch6t cria Nhir trudng d6 <l6p tmg y€u cdu ti6p khdch

trong vd ngoiri nu6c, sip *i5p l4i vi lim mdi c6c bing tin, td roi, tdi liQu... vA

Hqp t6c qu6c tt5.

- Khai th6c c6c dd tiri, dU 6n tt nghi dinh thu, ho-p t6c v<ri nu6c ngodi. LAp

qu! hqc b6ng cria HiQu trudng d6 trao t{ng cho ltru hgc sinh c6c nu6c. L4p qu}

ho4t dQng Hqp t6c qui5c ti5 tri ngudn ngin s6ch cta Trudng.
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2.4. VA ngudi hgc vit kh ndi cQng aing

- Tdng cuong c6ng t6c tuy€n truydn gi6o dgc chinh tri tu tu&ng, d4o dric,

tOi sOng cho HSSV.

- Thuc hiQn ttit c6ng t6c tu v6n hgc tf,p, huong nghiQp cho HSSV, gin

liAn v6i c6c ho4t dQng ngo4i kh6a, tao m6i trudng hgc tQp, sinh hoat linh mpnh

cho HSSV trong trudng, hu6ng HSSV viro viQc NCKH.

- Ung dgng CNTT vio qu6n lf HSSV, dim b6o tinh he th6ng trong viQc

quin llf HSSV.

- Gi6i quyi5t ctr6 a9 cni*r s6ch, ldm ti5t c6ng t6c thi dua khen thu0ng cho

HSSV.

- Ndng cao ndng lgc cho tl6i ngt ci5 ,6n hgc t{p, c6n b0 ldm c6ng t6c

HSSV.

- Thenh ldp vd tririn khai c6c hoqt dQng Trung tim tu v6n, h5 trg sinh

vi6n, hQ thi5ng ktit ni5i udi VC, NLD, Cuu sinh vi6n, vdi c5c doanh nghiQp, c6c

don vl sir dgng lao dQng.

* Gidi phdp thqtc hiQn

- OOi mOi nQi dung, c5c hinh thuc vir phuong ph6p tuy6n truyOn, nAng cao

ch6t luqng, hiQu qui c6ng t6c gi6o duc chinh tri tu tu&ng. Girio dqc chu6n mgc

tlqo dric nghA nghiQp theo tu tudng, t6m guong d4o tlfc, t6c phong H6 Chi Minh

cho HSSV gin v6i chuAn diu ra cira m5i chuydn ngdnh ddo t4o.

+ DAy menh sg ph6i hqp chat chE, hiQu quA gita Nhd trudng voi gia tlinh

vd x6 hQi trong viQc quin ly, gi6o dqc d4o dric, tOi sOng cho HSSV.

+ Tao di6u kiQn tlC HSSV tU rdn luyQn, 4r j'thuc duoc vai trd, trAch

nhiQm, nghia vU cria bin thAn. Ty rdn luyQn bAn linh, nhQn thric, c6 khi ndng

phAn biQt, drffi gi6 c6c sg kiQn chinh tri, xd hQi; nhdn bi6t vd ph6 ph6n nhirng

Am muu, thri tlo4n chinh tri cria c6c tht5 lUc tht dich.

- X0y dr,rng dC 6n vA ban hdnh quy ch5 t6 chric vi hoqt tlQng cria Trung

tAm tu v6n vd h6 trg sinh vi6n, x6y dpg kti ho4ch vh t6 chfc c6c ho4t dqng dAm

bio HSSV dugc tu v6n tluc tiiip vd dAy dt nh6t vA ntrtrng chri truong chinh s6ch
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cria Nhir nu6c, c6c quy dinh cria Nhd truong liCn quan il€n HSSV. DAy m4nh

c6ng t6c huong nghiQp, tu vdn, h5 tro HSSV v6 phuong ph6p hpc t4p, k! nEng

xi hQi, k! ndng nghA nghiQp d6p img y6u ciu c6ng viQc sau khi ti5t nghiQp.

- Tlng culng cric diAu kiQn v€ co sd v{t ch6q dam bio an ninh chinh tri

vd triit tU xi hQi trong nhd trubng; phdng ch6ng tQi pham vh tQ n4n xi hQi trong

HSSV.

- K5t hqp Dodn thanh ni6n, HQi sinh vi6n, t4o sdn choi ldnh m4nh cho

HSSV th6ng qua c6c phong trio Doim - HQi. XAy dlmg c6c cdu lac b0 tU quan

sinh vi6n, t4o cho sinh vi6n duo. c chri dQng quin lf vd bio v6 m6i trudng hgc

tQp, sinh ho4t cira ban thAn.

- Trang bi hQ thiSne th6ng tin v6i c6c phAn m6m hiQn dAi quan lf dft ligu

HSSV.

- Th6ng qua mang Website xdy dpg mi5i tien kiit gita sinh vi6n vir cgu

sinh vi6n, t4o co hQi cho sinh vi6n c6 di6u kiQn hqc t{p kinh nghiQm, tim cs h6i

viQc ldm sau t6t nghiQp tir c5c cgu sinh vi6n.

- Thuc hiQn ti5t ch6 d0 chinh s6ch, lirm t6t c6ng tric thi dua khen thudng

cho HSSV.

- NAng cao ning lyc cho dQi ngfi cti v6n hqc tQp, can b0 lirm c6ng t6c

HSSV th6ng qua c6c ho4t dQng: Lga chgn, xdy dpg tIQi ngfl c6 vAn hqc t{p t6m

huy6t vd chuyCn nghiQp, t6 chric c6c lop t{p hu6n vd chuy6n m6n nghiQp vu, t6

chric c6c hQi nghl so ki5t, t6ng ki5t vd rut kinh nghiQm vA c6ng t..ic HSSV, c6 v6n

hgc tfp.

- Ph6t huy vai trd, tr6ch nhiQm cria dQi ngfi Ban can sg lop truydn thting,

lop hqc ph6n trong c6ng t6c quin ly l<rp sinh vi6n.

2.5. VA cilng tdc ildm bdo chfu lr{ng gido duc

- Thuong xuy€n rir so6t, b6 sung nhim xdy dpg bQ ngAn hirng cAu h6i tla

dqng. du lon, tldm bAo chdt luqng.

- OOi moi phuong ph6p kirSm tra, d6nh gid nguoi hgc pht hqp voi hinh

thuc dio tpo vd thgc ti6n, tl6m bio ch6t luqng gi6o duc.
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- Dinh k) rd so6t Chudn tliu ra, CTDT theo quy dinh da5i voi t6t ce c6c

ngdnh dio tao cua truong.

- T6 chric l6y ! kiiin phnn h6i cta c6c bdn li6n quan vA c6c CTET.

- IvtSi nam thuc hiQn tg drinh gi6 it nh6t 02 CTDT, Trudng tlpt chdt luqng

kiiim ttinh theo tlinh kj, 05 n6m vi th\rc hi6n c6c ki5 hoach cii thiQn hing nim.
* Gidi phdp thyc hiQn

- NAng cao nghiQp vU chuy€n m6n cria tIQi ng0.

- Harg ndm xdy dtmg vir t6 chtc thUc hiQn nghiCm tuc kii hoqch thanh tra,

kh6o thi vd d6m b6o ch6t luong gi6o dpc dugc ph6 duyQt. Thuong xuy6n t6 chric

t6ng k6t, rut kinh nghiEm nhim phdt huy nhtng di,5m m4nh tl6ng thdi dua ra c6c

tlitim yiiu, dii5m t6n tai d6 c6 huong khic phuc kip thoi.

- Xdy dpg c6ng cp chu6n d,! ki6m tra, d6nh gi6 nguoi hgc cho t6t ci c6c

hqc phan thuQc c6c CTDT.

- TIng cudng c6ng tdc ki6m tra, gi6m s6t thgc hiQn kr5 hoach c6i thiQn chdt

lugng, dim b6o c6c kii hoach cii thiQn ch6t luqng <lugc thgc hiQn c6 hiQu qui.

- TQp hu6n sri dgng phAn m6m phan h6i tryc tuy6n v6 c6c hgc phAn cho

sinh vi6n.

- Hing ndm, t6 chuc t,5 chuc di6u tra tf lQ sinh vi6n tiit nghiQp c6 viQc

ldm, l6y ! kii5n phAn hiii cUa sinh vi6n ti5t nghiQp, cgu sinh vi6n, nhir tuyiSn dung

vir c6c b€n li6n quan vA chit luqng CTDT.
..:- Hing ndm, rir so6t, chinh sria, b6 sung, cQp nh6t b6o c6o tU d6nh gi6

chuAn b! dAy thi cho ki6m dinh Nhd trudng vd kir5m dlnh CTDT. Phi5i hqp voi

Dai hoc Th6i Nguy6n de d6nh gi6 tt6ng c6p, voi c6c ffung tdm ki6m dinh trong

nu6c vir quOc t6 ae UCm dinh Nhe trudng vir kii5m dinh CTET.

2.6. VA c6ng nghQ thilng tin - Thn viQn

- Ning c6p, sri dgng hiQu qu6 co s0 ha tAng hQ th6ng CNTT vd thu viQn.

- H5 trq chuy6n AOi sO cOng tdc quiur tri trong toAm trudng

- ChuyiSn aOi va v4n hdnh dugc toan bQ hQ thi5ng thu viQn s6.

- Thanh l6p Trung tam CNTT - Thu viQn
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- NAng c6p li€n tsc, hiQu qui hQ th6ng CNTT vd thu viQn.

* Gidi phdp thqrc hiQn

- NAng cao ning luc cho dQi ngfi c6n b6 ldm c6ng tec CNTT - Thu viQn.
. -r- Tdng cudng tldu tu cii tao hC th6ng CNTT- Thu viQn

- Xty dlmg d6 6n thdnh lfp Trung tam CNTT - Thu viQn

2.7. VA co s0 vQt chdt vd tdi chinh

2.7. t. Ve co sdvQt chdt

- ThUc hipn quy ho4ch t6ng th6 trudng.

- Phdt triiSn tt6ng bQ h4 tAng co s6: Gi6i ph6ng mgt bing Trung tAm ddo

tqo vi nghi€n cr?u thgc dia miAn nrii phia Bic tpi xi C6 L[ng, huyQn Phri Luong.

Hoin thinh c6c c6ng trinh giang dudng dua vdo si dgng vd khai th6c c6 hiQu

hiQu quA. Md vd xdy dpg ci5ng chinh phia dudng Hodng Vnn Thr,r. CAi tao ki6n

truc c6,nh quan todn trudng. Xiy dpg, cdi tqo ndng c6p giing dudng ttd xu6ng

c6rp,kj, tuc x6, thu vi6n, phdng thyc hirnh, thi nghiQm, B€nh vi6n trudng, khu vui

choi, giii tri, c6c dich vp kdm theo. C6i t4o xdy dUng ha tAng tliQn nu6c dim brio

cho y€u c6u sri dpng cira Nhir trudng.

- Quy hopch, thu hrit c6c ngudn v5n trong vir ngodi d6 dAu tu x6y drmg t4p

trung cec phdng thi nghiQm thgc hdnh, ndng c6p vi hiQn d4i h6a ditlu kiQn gi6ng

d4y vd hqc tQp, tliu tu chi6u sAu cho c6c phdng thi nghiQm, co sd nghiCn cuu,
.l .

ung dgng vi chuyEn giao c6ng nghQ. Tri6n khai c6c dy 6n tldu tu mua s6m trang

thi6t bi dii b6 sung, ndng c6p hiQn dai h6a miy m6c thitit bi d6p ung dusc y6u

cAu tldo t4o, NCKH vd phqc vu cQng d6ng.

- Thyc hiQn quin lj'khai th6c t5t trang thii5t bi sin c6 vir trang thi6t bi cta

c6c Dy 6n. 86 tri qu6n ly, sir dqng m5y m6c trang thi6t bi pht hqp vd thuQn tiQn

dat hiQu qui cao.

* Gidi phtfrp thqrc hiQn

- DAu tu, quy ho4ch, xAy dpg co sd h4 tAng, mua sim trang thiait bi cho

nhtng h4ng mpc thi6t ytSu nh6t d6m b6o cho sg ph6t tri6n bdn virng cira Nhir
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trudng, xiy dpg thdm gi6ng dudng, phong thi nghigm thqc hdnh, hoin thiQn

mua sim m6y m6c thiist bi cria cdc du 6n.

- Ntng cAp co sd h4 tAng (giao th6ng, cAp diQn, nudc), cinh quan trong

Truong. M& rQng th6m qu! d6t crla Nhir truong.

- PhOi ho-p t5t voi c6c sd ban ngirnh trong c6ng t6c dAu tu, quy ho4ch, xiy
!. .:

dpg, c6c tht tuc c6p gi6y chimg nh4n quy6n sri dung dit cho Trudng.

- Lga chgn dugc nhirng don v! nhi thAu c6 chAt luqng tlit dem lai hi€u
, . 'iqud cao trong c6ng t6c d6u tu dem l4i s6n ph6m t6t phgc vu l6u ddi.

- Quin lj', khai thec that hiQu qui nhirng m6y m6c, thi6t bi, co sd vQt chdt

nhd trudng <lu-o. c dqt ra li nhiQm v9 thir5t yl5u.

- Tim ki6m th€m nhiiu ngu6n lgc trong vir ngodi trudng dii tdng ngudn

llrc vA co sd vat ch6t.

2.7. 2. C6ng tdc tdi chinh

- Xiy dung co ch6 tq chri vii tdi chinh theo Ngh! dlnh so oolzoztnqo-Cp

ngity 21161202l crla Chinh pht quy dlnh co ctri5 Lu ctrri tii chinh cta don vi su

nghiQp c6ng lip.

- Phaii hqp c6c tlon vl trong trudng vdi c6c co quan, doanh nghiQp, dla

phuong vd c6c d6i t6c nudc ngoii d6 ph6t trirln ngu6n thu cho Nhd trudng.

- Dim bio an ninh tiri chinh cria trudng.

- Tii5p tuc aOi mOi c6ng t6c qu6n l!'vi ho4t tlQng tdi chinh.

* Gidi phdp thyc hiQn

- XAy dgng DA 6n co chi5 tu chrl vA tii chinh pht hqrp voi diAu kiQn cta

Nhd trudng, c6 l0 trinh tu nay diin ndm2025 vir tim nhin d6n n6m 2030.

- Ting ngudn thu tir hoat dQng tldo t4o tu c6c CTDT ch6t luqng cao, ti6n

tiiin, li6n ki5t ddo t4o, thu hrit vi tii5p nhQn sinh vi€n qutic tii

- Tdng ngu6n thu tu c6c du an diu tu chidu siu trong linh vuc khoa hgc

1.
c6ng nghg, chuy6n giao c6ng nghg.

- T6ng ngudn thu tt Bgnh viQn trudng vir c6c trung tAm cung cAp dich vU

mfii nhgn d6 tao nguiin thu sg nghiQp.
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- Ndng cao hiQu qui ho4t tlQng crJra Qu! Phdt tri6n Nhd truong, Qu! Ph6t

tritin khoa hgc vi c6ng nghQ, Qu! hgc b6ng vi cic qu! kh6c. DAy m4nh vfn

tlQng tii trg tt c6c nhd tii trg, c6c t6 chrtc trong vir ngodi nu6c.

- Xdy dpg dinh mric thu chi phi tlio t4o phtr hgrp ttC dAm bAo bt <tip chi

phi, ndng cao ch6t luong dho t4o vir c6 sirc c4nh tranh gita c6c co sd gi6o dgc.

- LIng dqng CNTT trong quan ly vi tri,5n khai c6c hoqt dQng tii chinh.

- Xiy dyng tliy tlt he th6ng vdn ban, thi tuc hdnh chinh trong c6ng t6c

tii chinh.

2.8. Cing tdc phtit triin BQnh viQn truing

- Ph6t tri6n quy m6 BQnh viQn: Ph6t tri6n khoa, phdng, dich vu; Khoa

kh6m b€nh theo y€u ciu, khu c4n l6m shng theo y€u cAu, khoa Nhi, khoa NQi soi

vd di6u tri b€nh ti6u h6a,...

- Ph6t tri6n nguiin nhin lyc: Xdy dpg vi ph6t tri,5n dQi ngu vi6n chric

chuydn nghiQp, c6 phAm ch6t, d4o ttric ttit; trinh d0 chuy€n m6n cao vir chuy6n

sAu trong trmg linh v.uc; c6 k! ndng giao tii5p img xri vA tinh thAn th6i d0 tiit

phuc vq nguoi bQnh t4o mQt m6i trudng an todn, thin thiQn cho bQnh nhAn.

- Ph6t tri,5n chuy6n m6n ki thuat: Hoan thiQn c6c quy trinh chuy6n m6n ki

thuat dam bio dring phAn tuy6n ki thuat b€nh viQn hang II theo quy dinh cria B0

Y t6. Nhd truong vi bQnh vien tAp trung ph6t tritin mQt s6 ki thu{t cao, chuy6n

khoa siu Ti6u h6a, Tim m4ch, Nhi, Sin phg khoa, Phuc h6i chuc ning,...

- Ph6t tririn ddo t4o liOn tgc, chi dqo tuytin vi NCKH:

+ Md mQt s6 mi ddo teo li6n tpc theo nhu cAu cira x6 hQi

+ H5 trq chuy€n m6n vd chuy6n giao mQt sO ty ttru4t cho ruy6n duoi

+ PhOi hap tiSt viQc kh6m bQnh, diAu tri voi NCKH vir diro t4o d4i hgc, sau

dai hqc.

- Ph6t triiin co sd vft chdt, trang thi6t bi hien <lai pht hqp voi chuy€n

nganh d6 thgc hiQn t6t NCKH, ddo t4o sau dgi hqc vd il6p tmg nhu cAu cria xi hqi.

38



* Gidi phdp thyc hiQn

- XAy dung Kti ho4ch chi6n lugc vd D6 6n ph6t triiSn Benh vi€n chi tii5t,

cu thri.

- Xiy dyng dC 6n vi tri viQc ldm pht hqp quy m6 bQnh vign; 86 sung btl

tri sip xiip, tldo t4o nhAn lyc pht hqp. Eac biet thu hrit dQi ngfi nh6n luc ch6t

lugng cao phgc vq kh6m, chta bQnh. LAp ki5 ho4ch diro t4o, bOi duong nguiin

nhAn lgc pht hqp, kip thdi <lii tri6n khai c6c k! thu{t moi, k} thu6t cao.

- Xiy dlrng k6 ho4ch, hoan thi€n c6c quy trinh chuy€n mdn ki thuat dam

bio dtng phan tuy.in ki thuQt bQnh viQn h4ng II theo quy dinh cria BO Y t.i.

- Huy ttQng mgi ngu6n luc d6 xdy dgng vd ph6t tri6n co sd v{t chAt, trang tfri6t ti. f{p aA an

chuy6n d6i L:hu Kf tuc xri thinh khu nhi khrim vir di6u tri voi diQn tich khoang 500m2/ting x 7 ring.

XAy dgng khu nla 02 tang denh cho Trung t6m Y hqc gia tlinh.

- Ti6p tuc aOl mOi co ch6 hogt dQng tdi chinh, ting cudng quin lf, gi6m

s6t ho4t tlQng tdi chinh, ilim b6o thu dring, thu dt.

- Lflp k6 ho4ch, d6u tu ngudn lgc, tri6n khai d6ng bQ c6c quy dlnh vA quan

lj,vi c6c ho4t dQng ning cao ch6t luqng bqnh vi€n theo quy <linh cira B0 Y tC.

- Ung dUng CNTT trong c6ng t6c quin l! toin diQn c6c ho4t dQng cria

bQnh vi€n. Xiy dpg k6 hoach vi tri6n khai quin li benh 6n diQn tri, phin m6m

quan lf cQn l6m sang dign tri d6 ning cao hiQu qudr c6ng t6c tldo t4o, NCKH.
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PHAN VI

TO CHIJC THUC HIEN

Chiiin luqc ph6t tri6n Trudng Eqi hqc Y - Dugc giai do4n 2021 - 2025 vit

tim nhin d6n nim 2030 duo.c x6y dpg tr€n co sd Ngh! quy6t, c6c dA 6n ctia

Ding tiy vd ki5t qu6 thpc hiQn K6 hoach giai do4n 2Ol5 - 2O2O vir tAm nhin 2025,

voi nhtng mqc ti€u, chi ti€u co btn de dinh hudng c6c ho4t dQng phit tri6n

trudng trong thoi gian 5-10 n6m. Do v{y, vigc t6 chric thpc hiQn Ii r6t quan

trgng, il[c biQt cin c6 s1r giri'rn s6t, d6nh gi6 qu6 trinh thgc hiQn d6 bAm set sf

mQnh, tdm nhin, mgc ti6u chiiin lugc cria Trudng, dim b6o pht hqrp voi quy

ho4ch ph6t trii3n cta nginh, c6 su tli6u chinh sit voi tinh hinh vd tti6u kiQn cu thiS

cta Trudng trong thgc t6.

Tflp thC l6nh ttgo Trudng th6ng nh6t quan di6m: (l) Ki6n <lfnh voi mgc

ti6u vd tllnh huong ph6t triiSn. (2) Ki€n tri, linh ho4t, siing tao vi hiQu qui trong

thuc hi€n nhiQm vq <t6 d4t mgc ti€u.

T6 chric thuc hien th?rnh c6ng Chirln luqc ph6t tri,ln tnrdng giai do4n

2)2l-2)25li nhiQm vU treng t6m, cdn ban di3 t4o dd phrit triiln truong vtng

manh trong c6c giai do4n sau, do vQy c6c tap th'4, c6 nhAn trong toin trudng thgc

hi€n ti5t tr6ch nhiQm trong viQc thgc hiQn Ki5 ho4ch chi6n lugc cira Trudng. Cs

th6 nhu sau:

l. Trich nhiQm cria HQi d6ng trudmg

- HQi <l6ng truong ph6 duygt Chi6n luo.c phit tri6n Trudng, chi <14o, gi6m

sdt toin bQ qu6 trinh thUc hiQn Chi5n lugc ph6t tririn Trudng.

- Hing n6m kiilm tra, il6nh gin k.it qui thgc hiQn, ph6t hiQn nhirng kh6

khdn, b6t cfp dC kip thdi tli6u chinh, b6 sung c6c chi ti6u pht hqp thWc tti.

- Drinh gi6, ghi nh$n, bi6u duong c6c t{p th6, ci nhin thuc hi€n c6 hiQu

qu6, ddng thdi xem xet trech nhigm c6c tap th6, c6 nhin kh6ng thlrc hiQn, thuc

hiQn kh6ng hiQu qui.
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2. Trich nhiQm cia HiQu tru&ng vi cdc Ph6 HiQu tru0ng

- Hi€u truong tryc tiiip tri6n khai thuc hi€n Chi6n luqc ph6t tri6n Trudng

a6n t6t cA c6c tlon v!, cii nh6n c6 li6n quan vir b6o c6o t6t qua thuc hiQn hing

nim ho{c dQt xu6t theo y6u c6u cria HQi tl6ng Trudng.

- HiQu truong vi c6c Ph6 Higu truong (theo phdn c6ng cta HiQu truong)

chi d4o, tri6n khai, gi6m s6t c6c dsn vl, c6 nhdn li€n quan xAy dpg k6 hoqch cu

th6, gi6i ph6p thyc hiQn t6ng th,5 giai tlo4n vir hing ndm theo chric ning, nhiQm

v9, v! tri viQc lhm, chric danh chuyOn m6n cria VC, NLD a6 Oam b6o thgc hiQn

dAy dri vh hiQu qui nhAt. Chiu tr6ch nhiQm tru6c HQi d6ng Trudng vd tiit qua

thUc hiQn cria c6c don vi, c6 nh6n c6 li6n quan.

- Kip thoi b6o c6o HQi d6ng truong nhirng v6n d6 ph6t sinh, nhirng kh6

khdn, b6t cQp, nhirng nQi dung chua phi hqp thuc tii vn d6 xuAt giai phdp sria

-,1, , l
ool, oo sung.

- Dim b6o ngutin tii chinh d6 thUc hi€n

- Kip thdi khen thu&ng c6c tfp th6, c6 nhdn c6 thdnh tich t6t hoflc xem x6t

trich nhiQm, xri lj' c6c tQp th6, c6 nhdn vi phqm li6n quan di5n viec thr;c hiQn

chi6n lugc.

3. Tr6ch nhiQm cia Tru0ng, Ph6 truOng cic tlcrn vl trong toin trutrng

- Tri6n khai vir ptrO Uii5n viQc th*c hiqn Chii5n luoc ph6t tri,5n truong d6n

toin th6 VC, NLD trong don v!.

- Xdy dung kil hoqch cu th.i h6a Chii5n lugc phdt tri6n truong vi t6 chuc

thgc hiQn t?i don vi theo chfc ning, nhiQm vq, gi6m s6t, d6nh giri hing ndm vd

khi c6 ydu cAu cira c6p tr6n.

- Chiu tr6ch nhiQm truoc HQi d6ng trudng, Ban gi6m hi€u vA k6t qui thgc

hiQn chiiSn lugc c[ra don vi.

- Kip thoi b6o c6o ve t6t qua thgc hign, nhirng ph6t sinh, kh6 khin vd gi6i

ph6p.
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4. Tr6ch nhiQm cta vi6n chrirc, ngutri lao tlQng

VC, NLD theo vi tri viQc ldm, chuc danh chuy6n m6n, nhiQm vu ph6i c6

tr6ch nhiQm thuc hi€n vd phtli hqp d6 hodn thdnh tiSt nhiQm vu <lugc giao khi

thuc hi€n k6 ho4ch cta tlon vi, nhA trudng. tvtSi c6n b9 xiy dpg k6 ho4ch,

nhiQm vg pht hqp voi ki5 hoah, chi6n lugc cria duon vi vh nhd trudng vir thgc

hi6n c6 hiQu qui.

5. Trfch nhiQm cfia nguoi hgc

ChAp hAnh <liy tlti mgi quy dinh, quy ch6 cta Truong, c6c vdn bin ph6p

luQt kh6c c6 li€n quan, thUc hiQn tOt nniem vu hoc tAp vh rdn luyQn.

86o c6o ci5 u6n hgc tQp, l6nh d4o don vi chuyEn m6n, c6c don vi chuc

ndng vi l6nh dqo Trudng v6 nhirng hinh vi vi ph4m nQi quy, quy chiS cria

Truong li6n quan di5n viQc hoirn thAnh c6c muc ti6u di dd ra trong K6 hoach

Chiiin lugc ph6t tri6n trudng.

6. Sr; ph5i hgp cfra c6c t6 chrirc chinh tri - xi hQi, tloirn th6 trong trutmg

C6c t6 chric chinh tri - xZ hQi, dodn th,5... trong trudng nhu: c6c c6p riy

ttang, C6ng dodn trudng, DoAn Thanh ni6n CQng s6n Hd chi Minh, HQi sinh

vi€n, HQi Cuu chii5n binh... ph6i hgp cing voi chinh quyin qu6n triqt thnnh vi€tr

t6 chuc thUc hiQn tdt chuc tr6ch, nhiQm vq duoc giao d6 thgc hiQn t6t Ki5 hoa,bil

Chi6n lugc ph6t triiin trudng./.
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