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r-or Nor oAu

Cin cri c6c mgc ti6u, dinh hudng ph6t trii5n gi6o dqc, y t6, kinh t6 - xi hQi

t4i dla phuong vd ci nu6c; ki5 ho4ch chi6n lugc ph6t tri,5n, c6c d6 6n cta Egi hgc

Th6i Nguy6n; Nghiquyi5t Dai hQi <lai biriu Eing bQ Trudng E4i hqc Y - Dusc,

Dai hqc Th6i Nguy€n (sau ddy gqi li Truong D4i hqc Y - Duqc) kh6a XVII,

nhiQm k! 2O2O - 2O25,HQi tl6ng trudng Trudng Dei hqc Y - Dugc x6y dr,rng kl5

ho4ch chi6n lugc ph6t tri6n nhd trudng giai doqn 2021 - 2025 vir tAm nhin diin

n6m 2030.

Ki5 hoach chi6n lugc ph6t tri6n Trudng Dai hqc Y - Duo. c giai tto4n 2021 -

2025 vit tim nhin 2030 le vin ban dinh huong cho c6c chinh s6ch vi c6c ho4t

dQng cta nhd trudng nhim timg budc tl6i moi qu6n tri ilei hqc tI6 hoin thinh c6c

mgc ti6u ph6t tri,5n nhd truong trong giai do4n d6i moi qu6n tri ilai hqc. Vdn bAn

ndy li co sd niin tang ae tann dao nhA trudng ho4ch <tinh c6c kii ho4ch cg th6,

':c6c nhiQm vq hdng ndm vh xdy dpg hQ th6ng vin bin quy d!nh, quy ch6, chinh

s6ch pht hqp dC diAu hdnh cdc ho4t dQng cria Trudng nhim t6 chric thyc hiQn

c6c muc ti€u mir Nghi quytit Dai hQi <lai bi6u Ding bQ Trudrng Dai hgc Y - Dugc

kh6a XVII, nhiQm k! 2O2O - 2025 di dd ra dat hi6u quA cao nh6t, g6p phAn xdy

dpg Truong Dai hqc Y - Dugc ngiy cdng ph6t tri,in, ximg dang li m6t co sd

ddo t4o ngu6n nhAn ltrc c6 uy tin trong nudc vi khu vyc, d6ng g6p tich cgc viro

sg nghiQp ph6t tri6n kinh t.i, x6 hQi khu vuc Trung du mi6n nrii phia Bic vd c6

nu6c.

Chiiin luqc ph6t tri,5n truong g6m 06 phan vd dugc xdy dpg tfp trung dga

tr6n c6c nh6m chric ning: dho t+o vd b6i dudng, khoa hqc vir c6ng nghQ, hqp t6c

qui5c tii, nguoi hgc vd ti5t niii cQng ddng, ngudn nhAn lyc, tdi chinh vi co sd v{t

cir6t, eqnn viQn trudng. Mi5i li6n k6t cq bin gita c6c nh6m chric ndng ndy thi5

hiQn duqc mqi ngu6n lyc cria trudng phgc vu c6c hoqt tlQng tldo t4o, NCKH vir

cung c6p dich ru cQng <l6ng nhdm d6p img nhu cAu cira cQng tl6ng, x6 hQi vA

linh vuc suc kh6e.
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PHAN I

sr/MANG, rAvr NniN, cIA rry cor 16r
vA DINH HTJoNG vro niNn pnAr rnrcN

1. Sti m3ng

Trudng Dai hgc Y - Dugc c6 su mqng tldo tqo c6n bQ y ti5 c6 trinh tlQ dai

hgc, sau dai hgc; NCKH vir chuy6n giao c6ng nghQ y dugc; h5 trq ph6t tri6n h€

th6ng y t6, cung cdp dich vg nhim d6p tmg nhu c6u ch6m s6c sric kho6 cho nhtn

din c6c d6n tQc Trung du, mi€n nrii phia Bic Viet Nam vd ci nu6c.

2. Tlm nhin

Trudng Dai hgc Y - Dugc s€ rd thdnh mQt trudng Dai hqc sic kh6e; mQt

co sd ddo tao nhin lUc y ti5 c6 uy tin trong nudc vd khu vuc, c6 ning lgc NCKH,

c6 d6i ngfl c6n bQ, giing vi6n vd nghiCn cuu vi€n c6 trinh tlQ cao, c6 co sd vQt

ch6t tlting b0, c6 khn ndng hQi nhap v6i c6c nu6c trong khu vgc vh th6 gioi.
, t. --.J. L;ra tn cot lor

Dodn t6t - Oal moi - Ch6t lusng - HiQu qui

4. Tri6t lf gi{o dgc

TAm dric - Tri tai - Nhan 6i

5. Dinh hurimg m6 hinh ph6t tri6n trulng

Trudng Dai hqc Y - Dugc li co sd gi6o dqc <I4i hgc, diro tqo tIQi ngfi nhdn

lgc chri y6u theo hu6ng fmg dung; NCI(H vir c6ng ngh6 tfp trung viro viQc ph6t

tritin c6c k6t qua nghi6n cuu co b6n; c6 ndng lgc chri tri nghi€n cr?u, gi6i quy6t

nhiQm vg, ttA tdi ktroa hgc vir c6ng nghQ c6p qul5c gia vir tham gia nghiEn cr?u,

gi6i quyiit nhirng nhiQm v9, d,i tii khoa hgc vir c6ng nghQ khu vgc vi qu6c tti.

5.1. Quy m6, ngdnh nghi vit ctic trinh iIQ itito tgo

- Ting quy m6 ddo t4o pht hqp thqc 6 t4i citc thoi tliiSm, quy m6 cfra c6c

CTET trinh tlQ sau tlpi hoc, dio t4o ng6n h4n chitim ty lC 25-35% trong t6ng quy

m6 ddo t4o.
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- Nginh nghA dio tao: da ngdnh, da b4c hgc; linh ho4t theo y6u ciu ph6t

tri6n kinh t6 xn hQi cria d6t nu6c vir hQi nhQp qui5c tl5.

- Trinh dQ ddo t4o: dqi hgc, Chuy6n khoa I, Chuy6n khoa II, B6c si nQi tru

vir th4c si img dung; mQt s6 chuy6n ngirnh tlio t4o trinh d0 thac si nghiCn cr?u vd

trinh dQ ti6n si.

5.2. Co cda hogt ilSng ilito tgo, khoa hgc cdng nghQ vd cung cdp dlch vqt

- C6 hC th6ng phdng thi nghiQm nghi€n criu ph6t tri6n, co sd sin xu6t

thu6c vd thri nghiQm, trung tAm nghidn cfu vd ddo t4o thyc dia, benh viQn thr,rc

hdnh it6p img y€u cAu ddo t?o, NCKH vd cung c6p dich vr,r cQng d6ng.

- Ho4t dQng NCKH cria gi6ng vi6n hing n6m 100% d6m b6o theo dinh

mric quy dinh.

- PhSn d5u it nh6t S0% c6c bQ m6n, khoa, trung t6m tryc ti6p ho4c tham

gia cdc ho4t dQng cung 
"6p 

dich vg thuQc linh vuc dio t4o vi chuydn m6n cta

tlon vi cho cQng tt6ng.
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PHAN II
n6r cANn vA HrEN TRANG

t. gdl canh qu6c t6

Sg chuy6n bi6n sang thdi k, ph6t tri,5n cria khoa hgc c6ng nghQ hinh

thdnh n€n Unfr ti5 tri thric vi xu th6 toirn cAu h6a di6n ra sAu r6ng da tec dQng

-i. , -,. ,(
d6n mgi m{t cua ddi s6ng kinh te xi hQi, trong d6 c6 linh v.uc gi6o dUc - diro t4o.

Do 6nh hu&ng cria c6ch mgng c6ng nghiQp 4.0 lim chuy6n dich c6c nginh

nghd ddo t4o truyAn thi5ng vi hinh thAnh c6c ngirnh ngh6 dio t4o m6i, n6n kinh

t6 tri thric ddi h6i gi6o duc phii lu6n tg vQn rtQng, kh6ng ngtmg d6i mdi, thich

nghi vi ph6t trir5n tl6p rmg theo nhu ciu cria nAn kinh t6 - xi h6i.

Xu thii todn cAu h6a din tli5n vi€c h$i nhQp qui5c tb gi6o dgc, tdng cudng

c6c hopt dQng thuong m4i gi&a c6c quSc gia, qu5c til h6a cri'c chuong trinh gi6o

dqc tl4i hoc. Gi6o dUc dai hgc tr€n th6 gioi di vd dang c6 nhiAu thay d6i nhanh

vi theo nhidu huong: xu thil chuylin dich tu girio dgc tinh hoa sang gi6o dgc tlpi

chtng voi c6c hopt d6ng thucrng mai h6a gi6o dqc d4i hqc d nhi6u qu6c gia ph6t

triiin nhu Anh, Hoa Kj,, Canada, Uc, Nh{t, Hirn Qu6c, Trung Qu5c, Singapo...
i,.,:

C6c qu6c gia m4nh v6 girio dgc tr€n th6 gi6i vir khu vuc dang cho th6y mdi quan

hQ mat thi6t gita gi6o dpc vi su ph6t tri6n, c6c tru<mg d4i hgc danh ti6ng tr6n
:,

bdng x€p h4ng c6c truong d6ng cAp qu6c tC cta c6c qu6c gia ndy tl6u c6 nhirng

con dudng ph6t tri,5n ri6ng biQt, dQc d6o nhtmg dAu theo tlu6i ph6t trir5n gi6o duc

d4i hqc chSt luqng cao, b6m s6t n€n gi6o dsc hiQn tlai, ti6n tii5n tr6n thi5 gi6i.

Ti6u chuAn d6nh giA c6c truong dgi hqc cfing d6n q.,iic ti5 h6a, nhidu t6 chfc x6p

lo4i, ki6m dlnh truong d4i hqc tr6n thii gi6i di dugc thinh l4p vd dugc cric qu5c

gia c6ng nh{n vd c6c trudng tlqi hqc ding kj dSnh gi6 d6 cai thien vi kneng dinh

gi6 trf.

HQi nhfp qudc tii ud tint t6, khoa hgc - c6ng nghg vd ci c6c linh vgc kh6c

cira ddi s6ng xi hQi, nhu: lao dQng, viQc lirm, b6o vQ m6i trudng, ch6m s6c suc

khod cho nguoi d6n, cQng d6ng, bAo trg x6 hQi, chdm s6c vtr bdro vQ tr6 em, v6n
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d6 dan s6 vi sric kh6e cQng tl6ng ae Ui tOn thuong...nhiAu bQnh m6i xu6t hiQn

tlang de dga tinh m4ng cta loii nguoi tr6n toin thil gi6i vir c6c v6n aA *rac

thuQc linh vgc xi hQi... cAn c6 sg trao di5i thinh tgu khoa hgc k! thu4t, cing nhu

c6 s1r ph6i hgp cria nhi6u qu6c gia d6 ngdn ch4n, giti quyiit vi ph6t triiSn girip

ning cao chdt lugng trong viQc thuc hiQn c6c v6n <16 vd xn hQi cta c6c qu6c gia.

Z. n6i cenn trong nufc

Trong xu thii chung cira thi5 gioi, ViQt Nam <lang c6 nhi6u co hQi ctng nhu

Ai5i m4t voi nhi6u th6ch thric do tohn cAu h6a. Vi€c <l6i moi hQ th6ng gi6o duc vd

ddo tao, trong d6 c6 d6i moi gi6o dqc tlai hqc li nhiQm vg chri y6u trong chi6n

lugc ph6t tri6n chung cria qu6c gia.

Nghi quyiit si5 Ze-NqffW ngdy 4 thring 1l nim 2013 cria BCH Trung

uong chi 16: D6i m6i cdn bin vd toin diQn qu6 trinh ddo tpo theo hudng chuAn

h6a, hiQn dai h6a, xi hQi h6a, ddn chir h6a vi hQi nh6p qu6c ti5; gin ph6t tri6n

quy m6 mQt c6ch hqp lf voi viQc ndng cao ch6t luong tldo teo; ch6t lugng ddo

tqo dugc n0ng cao mQt c6ch todn dien, g6m: gi6o dqc d4o tftic, k! n6ng s5ng,

ning lgc s6ng t4o, ndng lgc thUc hdnh, ndng luc ngoai ng& vir tin hec; ttdp ung

nhu ciu nhdn lgc ch6t luqng cao phqc vq sg nghiQp c6ng nghiQp h6a, hiQn tl4i

h6a dAt nu6c vir xdy dpg n6n kinh t6 tri thuc.

Sg ph6t tri6n cira khoa hgc vir c6ng nghQ ld t6t y6u kh6ch quan, ddi h6i
,.1 ^ : ,. I

nhi6u yeu c6u moi vC ning lgc vir trinh tIQ nhdn s1r, theo d6 c6c ho4t dQng tldo

t4o vd NCKH tt c6c trudng dai hqc phni drii m4t voi y€u cAu aOi mOi 4,3 aap

: ..,img nhu cdu nguoi hoc, nhu c6u xi hQi vir cung c6p c6c dich vu cQng d6ng.

Chinh s6ch md cria cira Chinh phri Vigt Nam di tao di6u ki6n thu4n lgi cho sU

,l
ddu tu cia nudc ngoiri, sE c6 sy c4nh tranh ngiy cing cao gita cec trudng c6ng

lQp voi nhau, gifra c6ng lQp v6i trudng tu vd v6i c6c trudng qui5c t6. Nhim tr6nh

nguy co bi tut h6u, ddo th6i, c6c truong rl4i hgc phii c6 chi6n lugc thay d,5i pht
I . ,(. " ' r.^ I .,

hgp, d6p ung ydu cAu vi tinh hinh thgc t6. Trong b6i cinh hiQn nay, n€n gi6o

dqc 4.0, trudng tl4i hgc kh6ng chi li noi diro t4o, nghi€n cuu md cdn ld trung

tam aOi moi, s6ng t4o, giii quy6t c6c vAn di thr,rc ti6n. mang gi6 tri cho xi hQi.
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Do d6 c6c trudng d4i hgc cAn tl6i moi quan tri d4i hgc, cAi ti6n m6 hinh dio t4o

vir nghiEn cfu, rd soilt, thay d6i CTDT, ttAc biQt img dr;ng CNTT trong ddo tao

vd nghi6n cr?u. LuQt sO:+lZOtSlqHl4 sria d6i, b6 sung mQt si5 Aieu cira Lu{t

Gi6o dqc dai hqc ra tldi ld co sd <ti5 c6c trudrng dai hqc tri,5n khai aOi moi cdn bAn

vd toirn diQn <tii huong toi ni:n gi6o duc hi€n dai, hQi nhflp qui5c t6, xAy dpg
thuong hiQu c5c trudng nhim thu hrit nguoi hgc, tt6p ung nhu cAu ngdy cdng cao

vO ch6t luong diro t4o nhin lgc crla xd hQi.

OOi vOi c6c trudng ddo tqo linh v.uc sfc kh6e, ctng nhd c6 chinh sdch md

cira cria Chinh phri, c6c qu6c gia, t6 chric phi Chinh phri qui5c tii da h5 trq nE

Gi6o dqc vd Diro tAo mQt c6ch kip thoi, hiQu qu6. NhiAu aOi tac aa girip nginh

Gi6o duc, ngdnh y t6 Viet Nam trong viQc chuAn h6a dQi ngt nhd gi6o; aOi moi

nQi dung CTDT; aOi mOi phuong ph6p giang dqy, phuong ph6p luqng gi6 nAng

cao chdt luong tliro t4o; hiQn d4i h6a co sd diro t4o d6 trong tuong lai sE tham gia

hda nhQp qui5c tii mQt cAch sAu rQng. Voi mpc ti6u trong tuong lai, s6n phAm ddo

t4o cria Vi€t Nam c6 trinh dQ tuong <luong vd tluo. c th6 gioi c6ng nhQn. Tuy

nhi6n, m4ng lu6i co so y tii, nh6t li & miAn nrii, wng sdu, vtng xa cdn bQc lQ

nhi6u hqn chiS: thi+5u ngu6n nhdn lgc ch6t lugng cao, co sd vQt ch6t thiliu th5n,

viQc chim s6c sric kho6 vi kh6m chta bQnh cho nhAn ddn h€t suc k1t6 khdn. Nhd

nu6c c6 chinh s6ch bno hi6m y t6 toen dAn, c6u thdnh gi6 dich vu y ti5 tiiin toi

tinh dring, tinh dri, th6ng tuy6n b6o hi,5m y t6. Vi v4y, ddi h6i phni c6 d6i mOi

trong c6ng t6c ddo tao, dio tpo l4i, bdi du6'ng ttQi ngfl c6n b0 y tii dii c6 ndng l1rc,

trinh dO chuy€n m6n cao, y dric t6t, sin sing tilip rmg y6u cAu ngdy cdng cao cta

xd hOi.

3. Thgc trSng nhi trutmg

3.1. Di6m mgnh

Trudng D4i hgc Y - Dugc di c6 mQt rc Oay llctr sir v?r truyAn th6ng qua

: --gin 55 ndm xdy dpg vir ph6t tri6n. Trudng lh mQt co sd diro t4o l6n cira khu

vuc Trung du vi miin Nrii phia Bdc - c6 sf m4ng diro tgo, cung c6p nhin lgc y

tii kh6ng chi cho c6c tinh khu vgc miin Nrii phia Bic mir cdn cho cir nu6c.
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DQi ngfi c6n bQ y t6 t6t nghiQp tir Trudng D4i hgc Y - Dugc d6 vi dang

kning dinh t6t nang llrc chuy€n m6n trong c6ng t6c chdm s6c sric kh6e cho nhdn

d6n cria c6c tinh khu vgc miAn nti phia Bic. C6c hgc vi6n, sinh vi6n sau khi t6t

nghiEp c6 trinh dO chuy6n m6n t5t, dugc c6c co s0 y tii d6nh gi5 cao. MQt s6 can

bQ cdn phdt tri6n vi khing ttinh dugc ndng lyc cria minh qua c6c vi tri linh tt4o

trong nginh y ti5 vi chinh quyAn c6c dia phuong. HAu h5t c6n b0 chri chot ttr c6p

huyQn, c6p tinh cta hQ th6ng y t6 cdc tinh miAn Nrii phia Bic tl6u ld cuu hoc

vi€n, sinh vi€n nhd trudng. Cho d6n hiQn nay, Trudng di dAo tao duoc hon

20.000 b6c s!, dugc s!, cri nhdn di6u du0ng cho c6c tinh miAn Nrii, Trung du

phia Bic, TAy Nguy6n vd cho c6c nu6c b4n Ldo, Campuchia. DQi ngfi ndy dZ vi
dang thgc hi6n tiSt c6ng t6c chim s6c sric kh6e cho nh0n ddn trong khu vpc, qua

d6 g6p phAn to l6n cho viQc ph6t tri6n kinh t6, vin h6a, xi hQi cria E6t nu6c.

DQi ngfi cdn bQ, giAng vi6n cira nhd trudng co ban tl6p img tlugc vii ydu

cdu ngud., nhAn lgc cho sg ph6t triiSn nhd trudng. Hign nay, Truong c6 484 ciri.

bQ vi€n chuc, trong il6 c6 341 gi6ng vi€n g6m 2l Gi6o su, Ph6 gi6o su; 83 Tii5n

si, Chuydn khoa II; 187 Thac si, Chuydn khoa I vi B6c si nQi tru; 5l b6c si, cri

nhdn... tham gia ddo t4o cho ga., SOOO sinh vi6n vi hgc vi6n sau tl4i hgc dang

theo hgc 07 mi nginh trinh dO dqi hgc, 44 mi nginh trinh <10 sau tl4i hqc (Ti6n

si, Thac si, Chuy€n khoa l, Chuydn khoa 2 vir B6c si nOi tru).

VC trqp t6c qu5c t5, nhd trudng di xiy dpg vi duy tri ilugc c6c -5i qrr*

hg voi nhiAu aOi tac. Tiiip tr,rc d6y mpnh viQc hqp t6c voi c6c viQn nghiOn cuu,

trudng tt4i hgc cta c6c nu6c nhu: Th6i Lan, Diri Loan, M!, Dric, Trung Qu5c,

Hin Qu6c, Nhat Ban... dii phuc vu dAo t1o chuy6n sAu mQt s6 chuy6n nginh v6 y

du-o. c vd xu hu6ng hQi nh|p quOc tii.

Ch6t luqng dAu vdo cria sinh vi€n kh6 t5t, tla s5 sinh vi6n di x6c dinh

dugc muc ti6u ngh6 nghiQp trong tuong lai n6n c6 f thfc hqc tQp tiling din, c6

tinh thAn vuon 16n trong hoc t$p vir rdn luyQn. Nhi6u cyu sinh vi€n cfia trudng da

kheng dinh tlugc vi tri cria minh trong c6ng tiic qudrn li, c6ng tric chuy€n m6n tai
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c6c tlia phuong trong ca nu6c n6n di tao tidn dC cho sinh vi6n trong trudng tich

cgc hgc tgp, rdn luyQn dr! l6p th6n, l6p nghiQp.

Nha truong di chir dQng tim kii5m c6c diii t6c, c6c dy an v€ ph6t tri'3n

ngu6n nhin luc y ti5, ddu tu trang thi.it bi cho c6c phdng thi nghiQm, trang thii5t

bi gi6ng d4y, trang thiist bi thu viQn, phr,rc vg <ldo t4o vd NCKH; c6 ki5 hogch vi
t6 chric thuc hiQn t5t kii ho4ch v6 x6y dpg, dAu tu cq sd vft ch6t, thiist bi dao

tqo vir thu viQn, hQ th6ng phdng hoc, giang dudng, c6c phdng thgc hdnh, labo

trung t6m, co sd thgc hAnh ngodi trudng tlugc diu tu xdy dqmg, trang b! co sd

v4t ch6t, timg bu6c tl6p ung y€u cdu diro t4o, NCKH vi phpc vg nguoi bQnh.

Ddy ld mQt ngudn luc quan treng girip nhn trudng ph6t tri6n mQt c6ch tt6ng bQ

vi todn diQn.

2.2. Diim ydu

Trucmg tryc thuQc 86 Gi6o dgc & Ddo t4o vdi ngudn kinh phi dAu tu r6t

h4n he.p, th6p hon r6t nli6u so voi c6c trudng D4i hgc Y - Dugc kh6c ctng quy

m6 tryc thuQc BQ Y t6.
,.1 .

ViQc tl6i moi qudn tri dAi hqc moi dugc ti6p cfn n6n cdn nhi€u kh6 khin,

co c6u t6 chric chua thuc sp tinh ggn, hiQu qu6 dr6 ph6t huy tlugc hiit neng lgc

tfp thii, c6 nhdn. Tj lQ gi6ng vi€n c6 trinh dO Gi6o su, Ph6 gi6o su, Ti6n si m{c

dt tuong tluong c6c trudng Y - Dugc kh6c tr6n toirn qu5c nhmg cdn thdp so

,. . ': 'voi mdt bing chung cua D4i hqc Th6i Nguy6n. C6c chuydn gia vC linh vlrc

chuy€n s6u cdn thi6u.

C6c ho4t tlQng NCKH cdn h4n ch6, sii cdng b6 qui5c ti5 chua nhiAu, s6

luqng de tii c6p 86, tinh vd c6p nhi nudc cdn it, ch6t lugng d'i tei chua cao. M6i

trudng ho4t tlQng rmg dqng chuyEn m6n d c6c khoa, bQ m6n cdn han chii do c6

it c6c trung tdm nghi0n criu, fmg dqng chuydn sdu. Chua ph6t huy duo. c sric

manh tf,p thi5, cfing nhu sp ph6i hqp gita c6c don v! trong vd ngodi trudng trong

NCKH.

C6c diAu kiQn dim b6o ch6t lugng dio t?o cdn h4n ch6. Ch6t luqng dio

teo con chua nhu mong mu5n so voi y€u ciu ph6t tri6n cria dit nu6c trong thoi
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k! hQi nh{p qu5c t6 ngiy cirng sdu rQng. CTDT c6 aOl mOi nhtmg cdn ch{m so

voi y€u ciu, nQi dung con nqng v6 l! thuy6t; c6c hgc phin ty chgn chua phong

phi, d4c biQt li kh6ng c6 hgc phAn tq chgn cung c6p c6c k! ning mdm cho hgc

vi6n, sinh vi6n. C6u truc CTDT chua thiS hiQn 16 tinh tich hqp vd l6ng gh6p gita

c6c ktriSi kii5n thuc. Hinh thtic vir phuong ph6p luqng gi6 chfm aOi moi.

H4 tAng co sd vft ch6t, trang thiait bi, phdng hgc, c6ng t6c CNTT - Thu

viQn chua d6p tmg dri y€u cAu. DiQn tich, khu6n vi€n t4i co sd I cria nhd trudng

cdn h4n ch6, chua tl6p tmg dir v6i nhu cdu ph6t triiin cria nhd trudng. Co so vft

chdt, phdng thi nghiQm *u6ng c6p vd cdn thi6u so vcri nhu ciu ph6t tri,5n. Thu

viQn tluo. c diu tu tiit nhtmg chua tl6ng bQ h6a, khi ndng khai th6c cdn han chri.

Quy m6 vi ki5t qui hoat tlQng cta BQnh viQn truong chua ximg tim bQnh

viQn h4ng 2. Kinh phi ddu tu cho bQnh viQn hing nem r6t it, kh6ng tuong ximg

voi quy m6 vi nhiQm vg. Tinh chuy6n nghiQp cta c6n bQ y t6 tai benh viQn chua

cao, chua <l6p wrg duoc y6u ciu thyc ti6n. Sg gin klit gita c6c b0 m6n voi c6c

khoa cta bQnh viQn chua cao, chua ph6t huy dugc fiAm ning, th6 m4nh cta c6c

don vf.

2.3. Co hQi

Ding vir Nhd nudc lu6n khing tlinh ph6t tri,Sn gi6o duc ld qui5c s6ch hirng

<liu; <Iiu tu cho gi6o duc ld diu tu ph6t tri6n; gi6o dqc vta li mqc ti0u vira li
dQng luc d6 ph6t tri6n kinh t6 xi hQi.

Quan di6m chi d4o cta Ding coi sric kh6e lir v6n quy nh6t cta m5i con

nguoi vi cria tohn xi h0i. 86o vQ, chdm s6c vd n6ng cao suc kho6 nhtn dAn li
hoqt ttQng nhdn dqo, tr,uc ti6p b6o dim ngu6n nhdn luc cho sg nghiQp xAy dpg

vi b6o vQ T6 qu6c, lir mQt trong nhirng chinh s6ch tru ti6n hdng dAu crla DAng vir

Nhd nu6c. Diu tu cho linh vgc ndy ld dAu tu ph6t tri,5n, th6 hien bin ch6t ti5t dgp

cua cne oo.

Luat s6 34l2[l8lQHl4sira d,5i, bii sung mQt si5 didu crla Luat Gieo duc

d4i hpc; Thdng tu s6 |OIZOZOTI-BGDDT ngiry 141512020 cria BQ Gi6o duc vd

Ddo t4o vi viQc ban hdnh Quy chi5 tr5 chirc vir hogt dQng cria dai hqc virng vir c6c

9



co sd gi6o duc dai hqc thinh vi€n di tqo co ch6, ph6t huy ti5i da mqi ngudn lgc

vd t4o di6u ki6n thuAn lqi cho cdc trudng dqi hgc thdnh vi€n triiin khai c6c ho4t

dQng. Su phAn c6p, quin lj' gi6o duc, tdng quy6n tg chri vi chlu tr6ch nhiQm cria

nhd trudng cfing ld co hQi d,6 Trudng ph6t tri,-in.

C6ch mqng khoa hgc vh c6ng nghQ, d{c biet la CNTT vd truyAn th6ng sE

t4o ra nhimg tliAu kicn thuin lgi aii aOi mOi co bin nQi dung, phuong ph6p vd

hinh thuc t6 chric gi6o dpc, aai moi quan lf gi6o duc, tiiin toi mQt ndn gi6o duc

<liQn tt d6p tmg nhu cAu cta timg c6 nhdn nguoi hoc.

Qu6 trinh hQi nh{p qui5c ti5 sdu rQng vd gi6o dqc tlang di6n ra d quy m6

todn ciu, t4o co hQi thuQn lqi <16 tiilp cfn vcri ndn gi6o duc ti6n ti6n, tri thric moi,

nhirng m6 hinh gi6o duc hiQn d4i, tranh tht c6c ngudn lgc b6n ngoiri, tqo thdi co

a,i aOi moi, ph6t tri,3n gi6o drc.

Nhu cAu hqc t{p cta xi hQi ngiy cing cao, d{c biQt nhu ciu vA deo t4o

linh vgc sric kh6e.

2.4. Th.ich thrhc

HQ thlSng v6n bin ph6p quy cdn chua tl6ng bQ, chua dAy dt, chua rd rirng,

cdn c6 sg chdng cheo o mQt s6 linh vuc trong giai doqn d6i m6i.

M6 hinh bQnh tit vi c6c bQnh mqi n6i ngiry cing di6n biiSn phric t4p, kh6

dU b6o do vQy di t4o ra nhfrng th6ch thric AOi vqi cdc co sd ddo t4o nhAn luc y

t6, y6u cAu v6 ch6t lugng ddo t4o ngudn nhdn lgc y t6 ngdy cdng cao, tldi h6i nhi

truong cAn <l6y m4nh ph6t tri6n ch6t luqng tlQi ngfl giing d4y, NCKH, il6ng thoi

phii n6ng c6p co sd vat ch6t d6p ung nhu ciu ntng cao ch6t luqng ddo t4o,

NCKH, trong khi ngudn lqc dAu tu cho girio dpc n6i chung vd Trulng Dai hqc Y

- Dugc n6i ri0ng cdn h4n chil.

Co hQi c4nh tranh v6 ch6t lugng ngiry cing cao, tl6 sinh vi6n c6 dugc co

hQi vi€c lam ddi h6i nhd trudng phii nAng cao ch6t luqng dio tqo; san phAm dio

tao phii ngang bing hof,c cao hon so vdi c6c trudng kh6c trong c6 nudc. Trong

tuong lai, v6i xu hu6ng toin cAu h6a, nhi6u trudng D?i hoc trong toin qu6c n6i

chung vir nhd trudng n6i ri6ng sE phAi aOi mat voi sy c4nh tranh cria c6c trudng
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Eai hqc Y - Dugc quiic t,5, voi uu thii ,C ngudn lyc kinh t6, co sd vft ch6t, thu

htt nhdn lqc trinh dQ cao.

MAt trei cria co chii thi trudng t6c dQng toi viQc cgnh tranh dQi ngfi c6

trinh dg cao gita co s0 dio t4o linh vgc stic kh6e voi c6c co sd y t6 tu nhAn vd

c6c bQnh viQn tuytin trung uong.

Y€u cAu tinh rmg dqng thgc ti6n, gi6 tri khoa hgc cira aC tai NCKH va

chuyiln giao khoa hgc c6ng ngh6 ngdy cdng cao 0 c6c dia phuong. Nhu cdu c6p

thi6t ph6t triiin c6c d6 tii khoa hgc gin ktit chat ch€ hcvn nta voi ndng cao ch6t

lugng ddo t4o, nhu cAu cung c6p dich vq chdm s6c sric kh6e ngAy chng cao cria

nhin d6n

Ydu ciu cria ngdnh, cfing nhu cira xE hQi vii ch6t lugng ngiy cdng cao.

Y6u c6u chu6n h6a mgi linh vuc cria c6c trudng tlai hgc, cdc co so y t6 trong giai
t:.

ooan nol nn?p quoc te.
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